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±ȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 
__________________________________________________________________________________ 

2ŜǊǾŜƴŜŎ 2022 

__________________________________________________________________________________ 

 

aƛƭƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ 

 

 

 

ƴƻǾŞ őƝǎƭƻ 2!±h ƴƻǾƛƴ ǎ ǾłƳi ǎŘƝƭƝƳŜ Ǿ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ŀ Ƨŀƪ ǎŀƳƛ ǳǾƛŘƝǘŜΣ ƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ƛ ǎǾȇƳ 

rozsahem. 5Šƭł Ƴƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴƛŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŜǎŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΦ tƻ ƴłǊƻőπ

ƴŞƳ αǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜά ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǾȅŘŜŎƘƴƻǳǘ ŀ őŜǊǇŀǘ ǎƝƭȅΦ 

V ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǌŀŘŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ǇƻŘǇƻǌŜΣ ŀƭŜ ǎǘŀǾŠƧƝ ǇƻƳȅǎƭƴŞ mosty. LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ ŘŠǘƝ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊπ

ƪȇŎƘ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƛ Ǿ ǘƻƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƭŞǇŜ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅΦ 

hōǊƻǾǎƪƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ 2ŜǎƪƻΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 9ǾǊƻǇǳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ őŜǎƪŞ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 

wŀŘŠ 9¦Σ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻȌ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ƧŜ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƭŞőōȅ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ hőŜƪłǾłƳŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾŜƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ŀ ǇǊƻōƝƘł ǊŜǾƛȊŜ ƭŞƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 9¦Φ  

h ǘƻƳ ǾǑŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƳ őƝǎƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƛƴΦ tǌƝǑǘŠ ƧŜ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ƻǇŠǘ Ǿ ƻōǾȅƪƭŞƳ 

ǘŜǊƳƝƴǳ ƛ ŘŞƭŎŜΦ  

 

tǌŜƧƛ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƭŜǘƴƝ őǘŜƴƝΗ 

 

 

!ƴƴŀ !ǊŜƭƭŀƴŜǎƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2!±h  
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__________________________________________________________________________________ 

±ȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

__________________________________________________________________________________ 

YŘȅȌ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǑǘŠǎǘƝΥ tǌƝōŠƘȅ őǘȅǌ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƧǳƧƝ 

ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ    

aŀȄΣ aŀǊƪŞǘŀΣ .ƻȌŜƴŀ ŀ hƭƛǾŜǊ Ƨǎƻǳ ƘǊŘƛƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ƧƛƴŞ ǾȊłŎƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

bŠƪǘŜǊȇƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƭŞƪȅΣ ǇǊƻ ƧƛƴŞƘƻ ƭŞőōŀ 

ȊŀǘƝƳ ƴŜƴƝΦ /ƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ȊƳŠƴƛǘ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ȌƛǾƻǘΚ ! Ƨŀƪ ǎŜ 

ŘƝǾŀƧƝ nŀ ǎǾŠǘΣ ƪŘȅȌ ȊłǊƻǾŜƶ ōƻƧǳƧƝ ǎ ǘŠȌƪƻǳ ƴŜƳƻŎƝΚ  

 

/9[º 2[#b9Y 

 

bƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƭŞƪǻƳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƻǳ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ bŜƧŜƴ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ǇƻƭƻȌƛƭ 5ŀƴƛŜƭ 

Stach hostǻƳ ǇƻǌŀŘǳ флϥΣ ƧƛƳƛȌ byli Wŀƪǳō 5Ǿƻǌłπ

őŜƪΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ Wŀƴ .ƻŘƴłǊΣ 

ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ±½tΣ !ƴƴŀ 

!ǊŜƭƭŀƴŜǎƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2AVO a Milan Macek, 

ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ. 

/9[º 2[#b9Y  

_________________________________________________________________________________ 

WǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ ǾŜƭƪŞƘƻ ƪƻǳȊƭŀ ƳŜŘƛŎƝƴȅΣ ǌƝƪł ƻ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜπ

rapii ƴŜǳǊƻƭƻȌƪŀ IŀōŜǊƭƻǾł 

5Šǘǎƪł ƴŜǳǊƻƭƻȌƪŀ Wŀƴŀ IŀōŜǊƭƻǾł Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎƘǊƴǳƧŜ 

ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƎŜƴƻǾƻǳ ƭŞőōƻǳ {a! ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ƧŜƧƝ 

ǇǊƛƴŎƛǇȅΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝǇŀŘǻ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜπ

ǊȇƳ ƭŞőōŀ ǇƻƳƻƘƭŀ ǇƻǎǘǳǇ ƴŜƳƻŎƛ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ƴƻǘƻπ

ǊƛŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝΦ 

/9[º 2[#b9Y 

 

 

 

https://www.ceskatelevize.cz/porady/11412378947-90-ct24/222411058130617/cast/919550/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/11412378947-90-ct24/222411058130617/cast/919550/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/11412378947-90-ct24/222411058130617/cast/919551/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/11412378947-90-ct24/222411058130617/cast/919551/
https://www.vitalia.cz/clanky/spinalni-svalova-atrofie-genova-terapie-pro-deti-s-vrozenou-nemoci-sma/
https://www.vitalia.cz/clanky/spinalni-svalova-atrofie-genova-terapie-pro-deti-s-vrozenou-nemoci-sma/
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tǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴƻǾȇƳ ƭŞƪǻƳ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ȊǊȅŎƘƭƛǘ ŀ ǎƧŜŘƴƻǘƛǘΣ ǎƘƻŘƭƛ ǎŜ Ǿ {Ŝƴłǘǳ 

oŘōƻǊƴƝŎƛ 

 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ōȅƭŀ ǘŞƳŀǘŜƳ ŎŜπ

ƭƻŘŜƴƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǾƛȊŜ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǇǊƻ ƭŞőƛǾŞ ǇǌƝπ

ǇǊŀǾƪȅ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ǇǊƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƪł ƻƴŜπ

ƳƻŎƴŠƴƝΣ ƧŜȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƴŀ ǇǻŘŠ {ŜƴłǘǳΦ hŘbƻǊƴƝŎƛ 

ǎŜ ǎƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ŀőƪƻƭƛǾ ƭŞőōŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ƴłπ

ƪƭŀŘƴłΣ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ǇǌƝǎǘǳǇƴł Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ Ǉƻőǘǳ Ǉŀπ

ŎƛŜƴǘǻΦ 

/9[º 2[#b9Y  

_________________________________________________________________________________ 

MG ς ƴŜƳƻŎΣ ƪǘŜǊł ƭƛŘŜƳ ōŜǊŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘȇŎƘŀǘ ƛ Ǉƻƭȅƪŀǘ 

5ǾƻƧƛǘŞ ǾƛŘŠƴƝΣ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ƙȇōŀǘ ǎŜΣ ƳƭǳǾƛǘΣ ǇƻƭȅƪŀǘΣ ƴŜōƻ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ŘȇŎƘŀǘ ς ǘƻ ǾǑŜ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇǊƻƧŜǾȅ ǾȊłŎƴŞƘƻ 

autoimunƛǘƴƝƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƳȅŀǎǘŜƴƛŜ ƎǊŀǾƛǎ όaDύΣ 

ƪǘŜǊȇƳ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǘǊǇƝ н рлл ŀȌ о ллл ƭƛŘƝΦ ¢Šƭƻ Ǉǌƛ ƴŠƳ ǎŀƳƻ 

ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻǘƛƭłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƳǇǳƭǎǻ Ȋ ƴŜǊǾǻ Řƻ 

ǎǾŀƭǳΦ tŀŎƛŜƴǘƛ ŀ ƭŞƪŀǌƛ ƴŀ ƴŜƳƻŎ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

aŠǎƝŎŜ ƳȅŀǎǘŜƴƛŜ ƎǊŀǾƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ őŜǊǾŜƴ. 

/9[º 2[#b9Y 

 

 

.ŜƴŜŦƛŎƛ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƴŞ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƳƻǘƻǊƪłǌƛ ƛ ƳŀƧƛǘŜƭŞ 

ǾŜǘŜǊłƴǻ  

bŀ ǎǇŀƴƛƭƻǳ ƧƝȊŘǳ tǊŀƘƻǳ ǎŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ őŜǊǾƴŀ ǾȅŘŀƭƛ ƳŀƧƛǘŜƭŞ 

ƳƻǘƻŎȅƪƭǻ IŀǊƭŜȅ-5ŀǾƛŘǎƻƴΣ LƴŘƛŀƴ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊƴŀőŜƪΦ bŜƧŜƴ 

ƳƻǘƻǊƪłǌƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ǾŜǘŜǊłƴǻ ǘŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƧƛȌ мпΦ Ǌƻőπ

ƴƝƪ a5! wL59 - ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƻǘƻŎȅƪƭƻǾŞ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƪŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ 

republice, ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎōƝǊƪƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǘŠȌŜƪ 

ǇƻŘǇƻǌƝ ƴŜƳƻŎƴŞ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ. 

/9[º 2[#b9Y  

_________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

https://byznys.hn.cz/c1-67086000-pristup-k-novym-lekum-na-vzacna-onemocneni-je-potreba-zrychlit-a-sjednotit-napric-evropou-shodli-se-odbornici
https://byznys.hn.cz/c1-67086000-pristup-k-novym-lekum-na-vzacna-onemocneni-je-potreba-zrychlit-a-sjednotit-napric-evropou-shodli-se-odbornici
https://www.prazskypatriot.cz/vzacna-nemoc-lidem-bere-schopnost-dychat-i-polykat/
https://www.prazskypatriot.cz/vzacna-nemoc-lidem-bere-schopnost-dychat-i-polykat/
https://prazsky.denik.cz/zpravy_region/beneficni-akce-pro-postizene-dystrofii-v-sobe-skryvala-nejen-kulturni-program-20.html
https://prazsky.denik.cz/zpravy_region/beneficni-akce-pro-postizene-dystrofii-v-sobe-skryvala-nejen-kulturni-program-20.html
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Ke screeningu ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǳ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎǻ ǎŜ 

ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ǘŀƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ 

hŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƳŀƧƝ ǊƻŘƛőŜ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ  

Ǿ ¦ƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌŜ ȊŀŎƘȅǘƛǘ ŘǾŠ 

ȊłǾŀȌƴłΣ ƎŜƴŜǘƛŎƪȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ς ǎǇƛƴłƭƴƝ 

ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƛ ό{a!ύ ŀ ȊłǾŀȌƴŞ ǎŜƭƘłƴƝ ƛƳǳƴƛǘȅ όǘŠȌƪł 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴł ƛƳǳƴƻŘŜŦƛŎƛŜƴŎŜ {/L5 ŀ ·[!ύΦ 

 

/9[º 2[#b9Y 

 

IǊŘƛƴȅ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ƪƴƝȌƪȅ ōǳŘƻǳ ŘŠǘƛ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ƴŜƳƻŎŜƳƛ 

IǊŘƛƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƪƴƝȌƪȅ tƻƘłŘƪȅ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ƘǊŘƛƴǻ ōǳŘƻǳ ŘŠǘƛ 

s ǊǻȊƴȇƳƛ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ƴŜƳƻŎŜƳƛΦ ± сс ǇǌƝōŠȊƝŎƘ ȊŀȌƝǾŀƧƝ ƪƻǳȊŜƭƴł dobro-

ŘǊǳȌǎǘǾƝ ƳŀƭƝ ƘǊŘƛƴƻǾŞ ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻǎǘȇƭƪȅΦ ±ȇǘŠȌŜƪ 

z ǇǊƻŘŜƧŜ ƪƴƛƘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ƴŀ ǇŀŘŜǎłǘ ŀǳǘƻǊǻΣ ǇǻƧŘŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ 

ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴƝ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝΦ  

/9[º 2[#b9Y  

_________________________________________________________________________________ 

 

ннл ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ǇǊƻ ǎȅƴŀ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴŜƳƻŎƴŞ ŘŠǘƛ  

bŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ōŠƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛzace Parent 

PǊƻƧŜŎǘ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ ǊƻŘƛőŜ ŘŠǘƝ ǎŜ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ ǎŜ 

ǾȅŘŀƭ Wŀƪǳō .ŜƴŘŀ Ȋ ¢ǌŜōƝőŜΦ 5ƻōŠƘƴƻǳǘ ŎƘŎŜ Ȋ ¢ǌŜōƝπ

őŜ ŀȌ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ {ƴŠȌƪȅΦ ½ bŀ ǘǊŀǎǳ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 

Ƴł ǎłƳ ǎȅƴŀ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ. 
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https://www.nemuh.cz/doc/uherskohradistska-nemocnice-je-soucasti-pilotniho-projektu-screeningoveho-programu-pro-vcasny-zachyt-zavaznych-genetickych-onemocneni-u-novorozencu
https://www.nemuh.cz/doc/uherskohradistska-nemocnice-je-soucasti-pilotniho-projektu-screeningoveho-programu-pro-vcasny-zachyt-zavaznych-genetickych-onemocneni-u-novorozencu
https://www.blesk.cz/clanek/zpravy-pribehy/714190/oliverek-s-sma-bude-pohadkovym-hrdinou-vyjimecna-knizka-predstavi-deti-s-tezkym-osudem.html
https://www.blesk.cz/clanek/zpravy-pribehy/714190/oliverek-s-sma-bude-pohadkovym-hrdinou-vyjimecna-knizka-predstavi-deti-s-tezkym-osudem.html
https://vysocina.rozhlas.cz/rodic-nemocneho-syna-bezi-z-trebice-na-snezku-chlapec-trpi-svalovou-dystrofii-8760511
https://vysocina.rozhlas.cz/rodic-nemocneho-syna-bezi-z-trebice-na-snezku-chlapec-trpi-svalovou-dystrofii-8760511
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{ȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ōȅ 

ǎŜ ƳƻƘƭ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƻƴƪƻƭƻƎƛƝΣ ǌƝƪł ǇǊƻŦŜǎƻǊ aŀŎŜƪ 

 

aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǇŞőŜ ƻ ƻƴƪƻƭƻπ

ƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ōȅ ƳƻƘƭŀ 

ōȇǘ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǎȅǎǘŞƳ ƭŞőōȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ 

ƳƝƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ błǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ 

ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǉǌƛ Cb aƻǘƻƭ Milan Macek.  V ƭŞőōŠ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎƛ 2Ŝǎƪƻ ǎǘƻƧƝ ŘƻōǌŜΣ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ 

ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ǘǌŜōŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ a zajistit dlouhodobou udr-

ȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 

/9[º 2[#b9Y  

_________________________________________________________________________________ 

±ȊłŎƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇǌƛǾŜŘƭƻ ƭŞƪŀǌƪǳ ƪ ǇǎŀƴƝ ōłǎƴƝΦ 

±ȇǘŠȌŜƪ Ȋ ǇǊǾƻǘƛƴȅ ǾŠƴǳƧŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ŘŀƭǑƝƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ  

.łǎƴƛŎƪł ǎōƝǊƪŀ bŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƪƻƴŜőƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊƻ ƪŀǊŘƛƻƭƻȌƪǳ 

¢ŜǊŜȊǳ ~Ǚŀǎǘƴƻǳ ǎǘŀƭŀ ŎŜǎǘƻǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ WŜƧƝ ŘƛŀƎƴƽȊŀ Ƨƛ ǇǌƛǾŜŘƭŀ ƪ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǇǊƻ 

ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŜƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎŜ Ƨƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȇǘŠȌƪŜƳ Ȋ 

prodeje knihy.  
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± hƭƻƳƻǳŎƛ ǾȊƴƛƪƭƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƘŜƳŀǘƻƭƻπ

ƎƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

[Şƪŀǌƛ ŀ ǾŠŘŜőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ hƭƻƳƻǳŎ  

ŀ [ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎǘŀǘǳǎ ƪƻƳπ

ǇƭŜȄƴƝƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ƭŞőōǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎƝǘŠ 9ǳǊƻ.ƭƻƻŘbŜǘΦ  

5ƻ ŎŜƴǘǊŀ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ƭŞƪŀǌƛ ŀ ǾŠŘŎƛ Ȋ ŘŠǘǎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅ ŀ ƘŜƳŀπ

to-ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅ Cb hƭƻƳƻǳŎΣ ¨ǎǘŀǾǳ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ¨ǎǘŀǾǳ 

ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀőƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴȅ. 
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https://www.zdravotnickydenik.cz/2022/06/pece-o-pacienty-se-vzacnym-onemocnenim-jiz-nesmi-stat-jen-na-titanech-oboru-rika-jeden-z-nich/
https://www.zdravotnickydenik.cz/2022/06/pece-o-pacienty-se-vzacnym-onemocnenim-jiz-nesmi-stat-jen-na-titanech-oboru-rika-jeden-z-nich/
https://www.idnes.cz/onadnes/zdravi/infarkt-vzacne-onemocneni-kardiologie-nemoc-lekar-tereza-stastna.A220516_145458_zdravi_albe
https://www.idnes.cz/onadnes/zdravi/infarkt-vzacne-onemocneni-kardiologie-nemoc-lekar-tereza-stastna.A220516_145458_zdravi_albe
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/regiony-zpravy-olomoucky-kraj-v-olomouci-vzniklo-evropske-centrum-pro-vzacna-hematologicka-onemocneni-203500
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/regiony-zpravy-olomoucky-kraj-v-olomouci-vzniklo-evropske-centrum-pro-vzacna-hematologicka-onemocneni-203500
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hōǘƝȌƴł ŎŜǎǘŀ ƪ ŘƛŀƎƴƽȊŜ ƛ ƭŞőōŠ ς ƪƻƳƛƪǎ 2ŜǎƪŞ 

ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŠȌƪƻǎǘƛ ǳƭǘǊŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ 

ƻƴŜŎƳŠƴƝ 

{ǘƻǾƪŀ ŘŠǘƝ ǎŜ ǊƻőƴŠ ƴŀǊƻŘƝ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƛ ǾłȌƴȇƳ 

ƎŜƴŜǘƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ōȇǾł 

ǎƭƻȌƛǘŞΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ƭŞőōȅΦ tǌƛ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 5ƴŜ ǳƭǘǊŀ-ǾȊłŎƴȇŎƘ ƴŀ ǘƻ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƪƻƳƛƪǎΣ 

ƪǘŜǊȇ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ 
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{²!b ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ǿ 2w ǎǇƻƧǳƧŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊƻ ǳƭǘǊŀ-ǾȊłŎƴŞ 

ŀ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴŞ  

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ƧŜƴ Ǿ 2esku ƴŀǊƻŘƝ ŀǎƛ ǎǘƻǾƪŀ ŘŠǘƝ ǎŜ ǎȅƴπ

ŘǊƻƳŜƳ ōŜȊŜ ƧƳŞƴŀΣ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ǘŀƪ 

ǾȊłŎƴȇƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŠƪŘȅ Řƛŀπ

ƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƻΦ BeȊ ǾȇƧƛƳƪȅ ƧŘŜ ƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊłǾŀȌƴł  

i ȌƛǾƻǘ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ƴŜƳƻŎƛ ǎŜ ǳȌƝǾł zkratka SWAN 

ό{ȅƴŘǊƻƳǎ ²ƛǘƘƻǳǘ ! bŀƳŜύΦ hŘ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǇƻŘȊƛƳu tito 

ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇƭŀǘŦƻǊmu, ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƭƻȌƛƭŀ 2AVO.  

/9[º 2[#b9Y  
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LY9a ƧŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘƛ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Lƴǎǘƛǘǳǘ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴȅ όLY9aύ ƧŜ ƴƻǾŠ 

ǎƻǳőłǎǘƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ǎƝǘŠ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ {ǘŀǘǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ǘǌƛ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ς hepatogastroenterologie, nefrologie a kardio-

ƭƻƎƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ 9wb ǎŘǊǳȌǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ нп ǎƝǘƝΣ ƪŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŘƛŀƎƴƽȊΦ [Şƪŀǌƛ Ǿ ǎƝǘƛ ƳƻƘƻǳ 

ƴŀǇǌƝő 9ǾǊƻǇƻǳ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ǎŘƝƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ 

ǾȅǘǾłǌŜǘ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜƳƻŎƝΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǎ ŎƝƭŜƳ 

zlŜǇǑƛǘ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΦ 
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https://ct24.ceskatelevize.cz/komiks/3483322-lecba-vzacnych-nemoci-je-narocna-upozornuje-na-den-vzacnych-onemocneni
https://ct24.ceskatelevize.cz/komiks/3483322-lecba-vzacnych-nemoci-je-narocna-upozornuje-na-den-vzacnych-onemocneni
https://www.blesk.cz/clanek/zpravy-pribehy/714190/oliverek-s-sma-bude-pohadkovym-hrdinou-vyjimecna-knizka-predstavi-deti-s-tezkym-osudem.html
https://www.blesk.cz/clanek/zpravy-pribehy/714190/oliverek-s-sma-bude-pohadkovym-hrdinou-vyjimecna-knizka-predstavi-deti-s-tezkym-osudem.html
https://zezdravotnictvi.cz/zpravy/ikem-je-v-evropske-siti-pro-vzacna-onemocneni/
https://zezdravotnictvi.cz/zpravy/ikem-je-v-evropske-siti-pro-vzacna-onemocneni/
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½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

__________________________________________________________________________________ 

 tŞőŜ ƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƻőƪƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

őŜǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 9¦ 

aƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±łƭŜƪ ό¢ht лфύ ƻȊƴŀőƛƭ 

jako priority resortu pro őŜǎƪŞ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ wŀŘŠ EU 

ǇŞőƛ ƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ǎŘƝƭŜƴƝ Řŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦Σ 

ƻőƪƻǾłƴƝ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǘƛ ŎƻǾƛŘǳ-мфΣ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƭŞőōȅ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ {ǘŠȌŜƧƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ 

bude zdravotnickł ǇƻƳƻŎ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

/9[º 2[#b9Y 
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aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǎŜ ȊŀōȇǾł ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ 

ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ȊǌƝŘƛƭƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴuΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ȊŀōȇǾł ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ±ŠǘǑƛƴǳ 

ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǌƝŘƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ 

ǘŜŘȅ ǎŀƳƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅΦ CƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ƨǎƻǳ Ȋ 

ŘŀǊǻΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘŀƪŞ ƛ Ȋ ƎǊŀƴǘǻ őƛ ŘƻǘŀŎƝΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ŀƭŜ ȊƝǎƪŀǘ 

ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ōŠȌƴȇ ǇǊƻǾƻȊΦ WŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇŞőŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴłΦ  

 

/9[º 2[#b9Y 

__________________________________________________________________________________ 

Covid opŠǘ ǎƝƭƝΣ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǾŀǊǳƧƝ ǇǌŜŘ ƭŜǘƴƝ ǾƭƴƻǳΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ 

ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌŜƻőƪƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

bŜƧŜƴ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ƴŀƪŀȌŜƴȇŎƘ ŎƻǾƛŘŜƳ-19. 

bŀ ǇƻŘȊƛƳ ōǳŘŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻǘƛ ŎƻǾƛŘǳ-мф ǇǌŜƻőƪƻǾŀǘ 

ŀǎƛ нΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ƭƛŘƝ ς ǎŜƴƛƻǊǻ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƪȅ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴłƪŀȊŀ ƳǻȌŜ ƻƘǊƻȊƛǘ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ ǎŜ ƻōłǾŀƧƝ ǎƻǳōŠƘǳ 

ŘŀƭǑƝ Ǿƭƴȅ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ǎ ŎƘǌƛǇƪƻǳ. 

/9[º 2[#b9Y 

__________________________________________________________________________________ 

https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3507576-zive-ministr-zdravotnictvi-predstavuje-priority-v-ramci-predsednictvi-eu
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3507576-zive-ministr-zdravotnictvi-predstavuje-priority-v-ramci-predsednictvi-eu
https://www.zdravotnickydenik.cz/2022/05/statu-setrime-penize-mel-by-prispet-na-provoz-pozaduji-pacientske-organizace/
https://www.zdravotnickydenik.cz/2022/05/statu-setrime-penize-mel-by-prispet-na-provoz-pozaduji-pacientske-organizace/
https://ct24.ceskatelevize.cz/veda/3510571-muze-prijit-letni-vlna-covidu-rika-zdravotni-statistik-dusek-na-podzim-bude-treba
https://ct24.ceskatelevize.cz/veda/3510571-muze-prijit-letni-vlna-covidu-rika-zdravotni-statistik-dusek-na-podzim-bude-treba
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2w Ǉƻǎƪȅǘlo ¦ƪǊŀƧƛƴŠ Ȋłǎƻōȅ ƭŞƪǻΣ ǾȅƧŜƭƻ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪŀƳƛƻƴǻ ǎ 

ǇƻƳƻŎƝ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǇƻƳƻŎi 

¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ tƻƳƻŎ ƧŜ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ȊŀōǊłƴŠƴƻ 

ȊƴŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭŞƪǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƴłƘƭŞ 

ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǘŠŎƘǘƻ ƭŞőƛǾ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ǿ 2w. 

/9[º 2[#b9Y 

________________________________________________________________________________ 

tǊŜǾŜƴŎŜ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ŎƻǾƛŘǳ ȊŀƴŜŘōŀƭȅΣ ƳƝƴƝ ƭŞƪŀǌƛΦ 

hōƧŜŘƴŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳΣ ŀǇŜƭǳƧƝ 

±ŠǘǑƝƳ  ǊƛȊƛƪŜƳ ƴŜȌ ŘŀƭǑƝ Ǿƭƴŀ ŎƻǾƛŘǳ-мф ƧŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǇƻŘƭŜ 

ƭŞƪŀǌǻ ȊŀƴŜŘōŀƴł ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ½ǾƭłǑǘŠ ȊłǾŀȌƴŞ ƧŜ 

ǾȅƴŜŎƘłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ Ȋ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ  

/9[º 2[#b9Y 

________________________________________________________________________________ 

 !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪł ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ 

{ȅǎǘŞƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ 

Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƭŀǘŜō 

ǎǘłǘǳ Ƴł ōȇǘ ȊŀǾŜŘŜƴ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнпΦ ał ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƳŠǎƝőƴƝ 

őłǎǘƪȅ мфлл ƪƻǊǳƴ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳŠƭ ǎǘłǘ ƘǊŀŘƛǘ 

ǇǌƝǑǘƝ ǊƻƪΦ tǌŜŘƭƻƘŀ ƧŜ ǾŜ {ƴŠƳƻǾƴŠ Ǉƻ ŘǊǳƘŞƳ őǘŜƴƝ ǇǌŜŘ 

ȊłǾŠǊŜőƴȇƳ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝƳΦ hǇƻȊƛŎŜ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝ. 

 

/9[º 2[#b9Y 

__________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/ministerstvo-zdravotnictvi-vyslalo-dalsi-ctyri-kamiony-s-leky-darovanymi-farmaceutickymi-spolecnostmi-na-pomoc-ukrajine/
https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/ministerstvo-zdravotnictvi-vyslalo-dalsi-ctyri-kamiony-s-leky-darovanymi-farmaceutickymi-spolecnostmi-na-pomoc-ukrajine/
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3505194-prevence-se-kvuli-covidu-zanedbaly-mini-lekari-objednejte-se-na-prohlidku-apeluji
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3505194-prevence-se-kvuli-covidu-zanedbaly-mini-lekari-objednejte-se-na-prohlidku-apeluji
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/automaticka-valorizace-statnich-zdravotnich-plateb-ma-byt-od-roku-2024/2223211
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/automaticka-valorizace-statnich-zdravotnich-plateb-ma-byt-od-roku-2024/2223211
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½Ŝ ǎǾŠǘŀ 

_________________________________________________________________________________ 

~ŞŦ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ŀƭƛŀƴŎŜΥ { ǊŀƪƻǾƛƴƻǳ ƧŜ 9¦ ƴŀ ŘƻōǊŞ ŎŜǎǘŠΣ 

ŘŀƭǑƝ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǾȊłŎƴŞ ƴŜƳƻŎƛ 

tŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝ ƴŜōƻ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ 

ǎŜ ƳŀƧƝ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƭŞǇŜ ƴŜȌ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ȊŜƳƝŎƘΣ ƧŜ ȊŘŜ ǘƻǘƛȌ ŘƻǎǘǳǇƴł ǎǳǇŜǊƳƻŘŜǊƴƝ ƭŞőōŀΣ ǌƝƪł  

¸ŀƴƴ [Ŝ /ŀƳ Ȋ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ŀƭƛŀƴŎŜ 9¦whw5L{Φ ½łǇŀŘƴƝ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ǎƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ 

ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ŀ ƭŞőōȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ 

 

/9[º 2[#b9Y 

__________________________________________________________________________________ 

ол Ƴƛƭƛƻƴǻ ŘǻǾƻŘǻΦ ±ȊłŎƴŞ ƴŜƳƻŎƛ ǎƛ ȌłŘŀƧƝ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪȇ 

ǇǌƝǎǘǳǇ 

WŜƴ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇƻǎǘƛƘǳƧƝ ǇǌŜǎ ол Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭƛŘƝΦ 

bŀǇǌƝő ȊŜƳŠƳƛ 9¦ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǊƻȊŘƝƭȅ v diagnostice i dostupnosti 

ƭŞőōȅΦ V mnoha ȊŜƳƝŎƘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎƘȅōƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞ 

programy. {ƛǘǳŀŎƝ ǎŜ ŎƘŎŜ ȊŀōȇǾŀǘ őŜǎƪŞ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ wŀŘŠ 9¦. 

±Ȋƴƛƪƴƻǳǘ ōȅ ƳŠƭ !ƪőƴƝ Ǉƭłƴ 9¦ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

/9[º 2[#b9Y 

_________________________________________________________________________________ 

9¦ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǾŞ ƭŞƪƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛŎŜ 

9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ƴŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 

ǇǊƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǾŞƘƻ ƭŞƪƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳΦ 5ǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ǎǘŀǊŞ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅ ƧƛȌ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ŀ 

ǊȅŎƘƭŞƳǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ bŀǾƝŎ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǾƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ őƝƳ Řłƭ ǾŠǘǑƝ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƳŜŘƛŎƝƴȅΣ ƧŜȌ ōǳŘŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ 

ƪƭƛƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ǎǘłǘ ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Řŀǘ Ȋ 

ǊŜłƭƴŞ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜΦ    

/9[º 2[#b9Y 

 

________________________________________________________________________________ 

 

https://euractiv.cz/section/politika/interview/sef-pacientske-aliance-s-rakovinou-je-eu-na-dobre-ceste-dalsi-by-mely-byt-vzacne-nemoci/
https://euractiv.cz/section/politika/interview/sef-pacientske-aliance-s-rakovinou-je-eu-na-dobre-ceste-dalsi-by-mely-byt-vzacne-nemoci/
https://euractiv.cz/section/politika/news/30-milionu-duvodu-vzacne-nemoci-si-zadaji-celoevropsky-pristup/
https://euractiv.cz/section/politika/news/30-milionu-duvodu-vzacne-nemoci-si-zadaji-celoevropsky-pristup/
https://www.zdravotnickydenik.cz/2022/06/ted-je-ten-pravy-cas-neco-zmenit-chystana-novelizace-lekovych-predpisu-eu-je-sanci-ktera-prichazi-jednou-za-dvacet-let/
https://www.zdravotnickydenik.cz/2022/06/ted-je-ten-pravy-cas-neco-zmenit-chystana-novelizace-lekovych-predpisu-eu-je-sanci-ktera-prichazi-jednou-za-dvacet-let/
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±ȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇǌŜǎ ŘŜǎŜǘ ǘƛǎƝŎΣ ǳǾłŘƝ 

ƴƻǾł ǎǘǳŘƛŜ 

±ȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ǳǾłŘŠƴȇŎƘ ƻŘƘŀŘǻ ƻƪƻƭƻ ǎŜŘƳƛ ǘƛǎƝŎΦ Nadace 

Rare-·Σ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǎōŠǊ Řŀǘ ƻ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘƛŀƎƴƽȊłŎƘΣ ǾǑŀƪ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 

Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŜ Ƨǎƻǳ ƴŜǳǎǘłƭŜ odhalƻǾłƴŀ ƴƻǾł 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ  

/9[º 2[#b9Y 

________________________________________________________________________________ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9w/5 ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴłǘŜƳ ŦǊŀƴŎƻǳȊƪŞƘƻ 

ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 9¦ 

tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ǾŠŘŎƛΣ ƭŞƪŀǌƛΣ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǎŜ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ őŜǊǾƴŀ ŀ őŜǊǾŜƴŎŜ ǎŜtkali na konferenci 

ECRD 2022 (European Conference on Rare Diseases and 

Orphan Products). [ŜǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƪƻƴference byl ƻŦƛŎƛłƭƴƝ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ CǊŀƴŎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎƛΣ ǇƻŘƻōŠ 

Ƨŀƪƻ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ Ǿȅǘȅőƛƭŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ 

/9[º 2[#b9Y 

_________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://fabrydiseasenews.com/news/list-rare-diseases-tops-10000-growing-analysis/
https://fabrydiseasenews.com/news/list-rare-diseases-tops-10000-growing-analysis/
https://www.rare-diseases.eu/programme/
https://www.rare-diseases.eu/programme/
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/ŜƭŞ őƭłƴƪȅ 

_________________________________________________________________________________ 

 

bƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƭŞƪǻƳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

±ȊłŎƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘƛƘǳƧŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ р ƭƛŘƝ ƴŀ мл лллΦ ±ȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƨǎƻǳ 

ǾȊłŎƴłΣ ŀƭŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ǾȊłŎƴƝ ƴŜƧǎƻǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ 

ƘƻŘƴŠΣ ŀǎƛ улллΦ tƻŘƭŜ ƻŘƘŀŘǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŞƳŀǘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳ ƴłǎ ǾŠƴǳƧƝΣ ǘƻ ƳǻȌŜ Ȋƴŀπ

ƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ǳ ƴłǎ ƛ Ǉǻƭ Ƴƛƭƛƻƴǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǘǊǇƝ ƴŠƧŀƪȇƳ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƻ ǘƻƳ 

ŀƴƛ ƴŜǾƝ ŀ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǎŜ ƭŞőƝ ǎ Ƨƛƴƻǳ ƴŜƳƻŎƝΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ǘŀƪ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ .ǊƴŠ ŀ tƭȊƴƛ Ȍƛƭƛ jen 

ƭƛŘŞ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ bŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŘŜ ǇƻŘƭŜ ƻŘƘŀŘǻ ŀǎƛ ƻ ол Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭƛŘƝΣ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻπ

ǾŠ ƻ орл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭƛŘƝΦ ул ҈ ȊƘǊǳōŀ ƻ ǾǑŜŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ƎŜƴŜǘƛŎƪƻǳ ǾŀŘƻǳΣ 

ǘŜŘȅ ǎŀƳƻǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƝ ƴŜƳƻƘƭƛ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƳƻŎƴƝΦ tƭŀǘƝ ǘƻ ƛ ǇǊƻ ǘȅǘƻ őǘȅǌƛΦ aŀȄ ~ŜōŜƪΣ aŀǊƪŞǘŀ 

aƛƪǑƝƪƻǾłΣ .ƻȌŜƴŀ IǊŀŘƝƭƪƻǾł ŀ hƭƛǾŜǊ IŀƧƎŀƧŘŀΦ YŀȌŘȇ ǘǊǇƝ ƧƛƴȇƳ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ YŀȌŘȇ ƧŜ Ǿ 

ƧƛƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ tǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōŠƘȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ϦYŘȅȌ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǑǘŠǎǘƝϦΦ bŀǘłőŜƭŀ 

Anna-aŀǊƛŜ ~ǻŎƘƻǾł ǎ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴŜƳ ¢ƻƳłǑŜƳ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΦ 

aŀȄ ~9.9YΣ ƴŜƳƻŎƴȇ ŎƘƭŀǇŜŎ ǎ ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀȊƛƝ  

Wł ǎŜ ƧƳŜƴǳƧǳ aŀȄ ~ŜōŜƪ ŀ Ƨł ƳłƳ ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀȊƛƛΦ 

.ƻȌŜƴŀ Iw!5L[Yh±#Σ ƴŜƳƻŎƴł ŘƝǾƪŀ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƝ  

WƳŜƴǳƧǳ ǎŜ .ƻȌŜƴŀ IǊŀŘƝƭƪƻǾł ŀ ƳłƳ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ atrofii. 

aŀǊƪŞǘŀ aLY~NYh±#Σ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ  

WƳŜƴǳƧǳ ǎŜ aŀǊƪŞǘŀ aƛƪǑƝƪƻǾł ŀ ƳłƳ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊǳΦ 

[Ŝƴƪŀ I!WD!W5!Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƭƛǾŜǊŀ IŀƧƎŀƧŘȅ  

WǎŜƳ [Ŝƴƪŀ IŀƧƎŀƧŘŀΣ ƳŀƳƛƴƪŀ hƭƛǾŜǊƪŀ ǎ !ƴƎŜƭƳŀƴƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪtorka  

п ǊƻŘƛƴȅ ŀ п ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ! ǘŀƪȅ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƭŞőōŠΣ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ŀ 

ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ ! ǳƪłȊƪŀ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǇƭŀǘƝ ōƻƧƻǾŀǘ ŀ ƴŜǾȊŘłǾŀǘ ǎŜΦ WŜƳǳ ǎƪƻǊƻ у ƭŜǘ ŀ 

ƳŠǌƝ фл ŎƳΦ WŜ ƻ ǘǌŜǘƛƴǳ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ƧŜƘƻ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ aǻȌŜ Ȋŀ ǘƻ ƎŜƴŜǘƛŎƪł ƳǳǘŀŎŜΣ ŎƘȅōŀ Ǿ ƎŜƴǳΣ ƪǘŜǊł 

ȊǇƻƳŀƭǳƧŜ ǊǻǎǘΦ wŀŘƻǎǘ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ Ƴǳ ǘƻ ŀƭŜ ƴŜƪŀȊƝΦ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

2ƭƻǾŠƪ ǎƛ ȊǾȅƪƴŜΣ ƧƻΣ ǵǇƭƴŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊǾȅƪƭŀ ƴŀ aŀȄƝƪŀΣ ȌŜ Ƴł ƧƛƴŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ WŜ ǘƻ ǾŜǎŜƭȇ ȊŘǊŀǾȇ ƪƭǳƪ Ǉƻ 

ƧƛƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ƧŜƴƻƳ Ƴł ƪǊŀǘǑƝ ƪƻƴőŜǘƛƴȅΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  
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! Ƨŀƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘΚ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

aŀȄƝƪ ǎƛ ƴŀ ǘƻ Ȋŀőŀƭ ȊǾȅƪŀǘΣ ǘŀƪȅ ŘŠǘƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŀ ƴŠƧ ƪƻǳƪŀƧΣ ǳƪŀȊǳƧƻǳ ǎƛ ƴŀ ƴŠƧΣ ŀƭŜ ƘŜȊƪȅ ǎŜ ǎ ǘƝƳ Ǿy-

ǇƻǌłŘłǾłΦ hƴ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǇǌłǘŜƭǎƪȇΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

tƻǘǌŜōǳƧŜ ŀƭŜ ǇƻƳƻŎ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪǳΦ 

aŀȄ ~9.9YΣ ƴŜƳƻŎƴȇ ŎƘƭŀǇŜŎ ǎ ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀȊƛƝ  

YŘȅȌ ǘǌŜōŀ ƴŜŘƻǎłƘƴǳ ƴŀ ƴŠŎƻΣ ǾŜȊƳŜ ƳƴŠ ŀƪǘƻǾƪǳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘŀƪ ǘŠȌƪłΦ 

KarolƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

hƴƛ ƴƻǎƝ ƘǊƻȊƴŠ ƳƻŎ ǳőƛǾŀΦ ¢ŀ ŀƪǘƻǾƪŀ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠȌƪł ŀ ƴŀ ǘȅ ȊłŘƝőƪŀ aŀȄƝƪƻǾŀ ǇǊƻƘƴǳǘł ǘƻ 

ƴŜƴƝ ŘƻōǊȇΣ ǘŀƪȌŜ Ƴǳ ƴƻǎƝ ŀƪǘƻǾƪǳΣ ǇƻƳłƘłΣ ǇƻŘłǾłΣ ǇǌƛǎǳƴŜ ǎǘƻƭƛőƪǳΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

¢Ŝř Ƴł aŀȄ ŘƝƪȅ ƴƻǾŞƳǳ ƭŞƪǳ ǑŀƴŎƛ ǘǊƻŎƘǳ ǾȅǊǻǎǘΦ ±ƻȄȊƻƎƻ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ŘŠǘŜƳ ǎ 

ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀȊƛƝ ǇƻƳƻŎǘΦ ! ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǘŠǑƝǑ ƴŜƧǾƝŎΚ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

!Ȍ ǾȅǊƻǎǘŜǑΣ ǾƛřΚ ¿Ŝ ƧƻΚ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

Max je jeden z Ƴłƭŀ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǇǊƻǇƭłŎŜƴƝ ǘŞǘƻ ƭŞőōȅ ǎŎƘǾłƭƛƭŀΦ ½ŀǘƝƳ ƴŀ о ƳŠǎƝπ

ŎŜΦ tŀƪ ƳǳǎƝ ǊƻŘƛƴŀ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳ ǇƻŘƭŜ ǘȊǾΦ Ϡ мс ȊƴƻǾǳΦ ! ƴŜƴƝ ƧƛǎǘŞΣ ȌŜ ƧƛƳ ǇƻƧƛǑπ

ǙƻǾƴŀ ǇƻŘǊǳƘŞ ȌłŘƻǎǘ ǎŎƘǾłƭƝΦ Ϡ мс ǾŜƭƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΣ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊŜǾƛȊƴƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜ ŘŀƴŞ Ǉƻπ

ƧƛǑǙƻǾƴȅΦ ½ ǾŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ Ƨŀƪ ǘƻΣ ȌŜ ǾłƳ ǘƻ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǊƻŘƛőǻƳ ƴŜΚ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

¢ƻ ōȅƭŀ ǵǇƭƴł ƴłƘƻŘŀΣ ǑǘŠǎǘƝΣ ƴłƘƻŘŀΦ bŜŘƻƪłȌǳ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘΣ ƴŜǾƝƳΦ bŜǾƝƳ ǇǊƻőΣ ŀƭŜ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǾŠƪ 

byl iŘŜłƭƴƝΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪȅ ǳ ƳŜƴǑƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ƴŜǾƝƳΣ ǇǊƻőΦ !ƭŜ ǇłǊ ŘŠǘŜƳ ǘƻ ǎŎƘǾłƭƛƭƛΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

WŘŜ ǇǌƛǘƻƳ ƭŞőōǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ȊłǎŀŘƴŠ ȊƳŠƴƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

aƻƘƻǳΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅǊǻǎǘ Ƨŀƪ ŘƻǎǇŠƭƝΣ ȊŘǊŀǾȇ Ƨƛƴȇ ŘŠǘƛΦ IƻŘƴŠΦ bŜōǳŘŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǾƛŘŠǘ ǘŀ ǎƪŜπ

ƭŜǘłƭƴƝ ŘȅǎǇƭŀȊƛŜΣ ǘŀ ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀȊƛŜΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

WŘŜ ƻ ǘƻ Řƻǎǘŀǘ ƪ ƴƛƳ ŀƭŜ ǘǳ ƭŞőōǳ ǾőŀǎΦ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

±őŀǎΦ ¢ŀŘȅ ƧŘŜ ƻ őŀs. 
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Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

tƻƪǳŘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǻƧŘŜ ŘƻōǌŜΣ ƳƻƘƭ ōȅ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ŀȌ Řƻ ǇǳōŜǊǘȅ ǾȅǊǻǎǘ ƻ ŎŜƴǘƛƳŜǘǊ ŀ ǇǻƭΦ ! Ƨŀƪ ǌƝƪł ƧŜƘƻ 

ƳŀƳƛƴƪŀΣ ƪŀȌŘȇ ŎŜƴǘƛƳŜǘǊ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ YŀȌŘȇ ŎŜƴǘƛƳŜǘǊ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘ ǾȅǇŀŘŀǘΦ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

WŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ǘŠŎƘ ǇŀƭŜőƪǻΣ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘŠŎƘ ŘŠǘƝ ƴŜōƻ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎ ǘƝƳƘƭŜ 

ǇƻǘȇƪŀƧƝΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴȇ ǌƝŘƛǘ ŀǳǘƻΣ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀ ōŀƴƪƻƳŀǘΣ ŀōȅ ƧŜ ǾƛŘŠƭƛ ǾǻōŜŎΣ ƪŘȅȌ ƧŘƻǳ Řƻ 

ƻōŎƘƻŘǻΣ ƪŀƳŜǊȅΣ ƪŘȅȌ ŎƘǘŠƧƝ ƻǘŜǾǌƝǘ ŘǾŜǌŜΦ WŜ ǘƻ ƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ Ǉŀƪ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

! Ƨŀƪȇ ȌƛǾƻǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȅǎǘŜ ǎƛ ǇǌłƭŀΣ ŀōȅ ƳŠƭ aŀȄ ƛ ŘƝƪȅ ǘŞǘƻ ƭŞőōŠΚ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

!ōȅ ōȅƭ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ǾŜ ǎǾŞƳ ǘŠƭŜΣ Ƨŀƪȇ ƧŜΦ ! ŎƘŎƛ Ƴǳ ŘƻǇǌłǘ ŀǎǇƻƶ ǇłǊ ŎŜƴǘƛƳŜǘǊǻ ƪ ǘŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

±ŠǘǑƝ Ƨƛǎǘƻǘŀ ŀ ǇǌŜǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪŘƻ Ƴł ŀ ƪŘƻ ƴŜƳł ƴŀ ƭŞőōǳ ƴłǊƻƪΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ /ŜǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳƻƘƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳΦ /ŜǎǘŀΣ ƪǘŜǊł 

ǇƻƳƻƘƭŀ ƪ ƭŞƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳƻŎƴȇƳ ǇƻƳłƘł ȌƝǘ ƭŞǇŜΦ 

tŀǾŜƭ 5y9±Nb9YΣ ǇǌŜŘƴƻǎǘŀ ǵǎǘŀǾǳ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ нΦ [C ¦Y ŀ Cb aƻǘƻƭ  

¢ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛ ǎǇƻƭǳ ǘŜŘȅ ǎ ±½t ŀ Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ǇŀƴŜƳ ƴłƳŠǎǘƪŜƳ 

~ƳŜƘƭƝƪŜƳΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳǎƴŀŘƴƛƭƻ ŎŜǎǘǳ ƪŜ YŀŦǘǊƛǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ 

ǎŜ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭƻΣ ƪǘŜǌƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƭŞőŜƴƛΣ ƪƻƭƛƪ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƧŜ ŀ ƧŀƪŞ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ōǳŘŜ 

ǎǘłǘ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊka  

/ȅǎǘƛŎƪł ŦƛōǊƽȊŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀȊƛŜ ƎŜƴŜǘƛŎƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ bŜƳƻŎƴȇƳ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ŎƘƭƻπ

ǊƛŘƻǾȇ ƪŀƴłƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻ ŀ Ȋ ōǳƴŠƪ ŘƻǎǘłǾŀƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΦ ± ǇƭƛŎƝŎƘ ǾȊƴƛƪł 

Ƙǳǎǘȇ ƘƭŜƴΦ ± ƴŠƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎƴłȊ ƳƴƻȌƛǘ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ōŀƪǘŜǊƛŜΦ tŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎŜ Ƙǻǌ ŘȇŎƘłΦ .ŠȌƴŞ ƛƴŦŜƪπ

ŎŜ ǇǊƻ ƴŠ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ aŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǘǊłǾŜƴƝƳΣ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴŠ ǳƴŀǾŜƴƝ ŀ ƴŜƳǻȌƻǳ 

ŘŠƭŀǘ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŞ ƭƛŘƛ ōŠȌƴŞΦ [Şƪȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǾƝƧŜƭȅΣ ŀƭŜ ǇǊǾƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻƘƭ ǇƻƳƻŎǘ ƛ 

aŀǊƪŞǘŠ aŜƴǑƝƪƻǾŞΣ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ŀȌ ƴŜŘłǾƴƻΦ 

aŀǊƪŞǘŀ aLY~NYh±#Σ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ  

Wł ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ōȅ Ƴƛ ƳƻƘƭ ǇƻƳƻŎƛ ƘƻŘƴŠΦ Wł ǎƛ ǘǌŜōŀ ŀƴƛ ǘŀƪ ƴŜǎƭƛōǳƧǳ - ǾŜ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ǾȅŎƘłȊƝ ǘȅ ǵȌŀǎƴȇ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ - ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƭƛŎƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǾȇȌƛǾȅΣ ǘŀƪ ǘƻ Ƨł ǳȌ ƧǎŜƳ ǘŀƪƻǾł ǇƻƪƻǊƴłΣ ǘƻƘƭŜŎǘƻ 

ǵǇƭƴŠ ƴŜƻőŜƪłǾłƳΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƳŠ ƧŜ ƘǊƻȊƴŠ ȊłǎŀŘƴƝ ǘŀ ŦƛȄŀŎŜ ǘƻƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ǘƻƳ ōƻŘŠΣ Ǿ Ƨŀπ

ƪȇƳ ƧŜΦ ! ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ǘȅ ƭŞƪȅΣ ǳ ǘŠŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝŎƘ ǳȌ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ Ƨŀǎƴȇ ǇǌŜȌƛǘƝ ǘǌŜōŀ ƻ 

мл ƭŜǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴȇΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠΦΦΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ƳŠƭŀ ŘƻȌƝǘ му ƭŜǘ ŀ ƧŜ Ƴƛ онΣ ǘŀƪ ƧŜǎǘƭƛ ŘƝƪȅ ǘŀƪƻǾȇƳƘƭŜ 

ƭŞƪǻƳ ƳǻȌǳ ƳƝǘ ƧŜǑǘŠ мл ƭŜǘ ƴŀǾƝŎΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ƴŠŎƻ ǵǇƭƴŠ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇƘƻΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

¢ƻƘƭŜ ōȅƭŀ ǘŜŘȅ ƻőŜƪłǾłƴƝ Ǿ őŜǊǾƴǳ нлнмΦ Wŀƪł ƧŜ ǘŀ ǊŜŀƭƛǘŀ ǘŜřΚ 
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aŀǊƪŞǘŀ aLY~NYh±#Σ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ  

¢ŀƪ Ƨł ƧǎŜƳ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴł ǎǘŜƧƴŠΦ tǊƻ ƳŠ ƧŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ȌŜ ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴ ǎǘŀǾ ǎŜ ƴŜπ

ƘƻǊǑƝΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜΦΦΦ 5ŀǌƝ ǎŜ Ƴƛ ƭŞǇŜΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ƨŀƪƻ Ǿ ƭŜǇǑƝ ƪǾŀƭƛǘŠΦ ! ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇΣ Ȍe... 

¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾȇ ǘȅ ŘǊƻōƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ ǇǌŜȌƛƧŜǘŜ ǊȇƳǳ ŀ Ǉƻ ǇłǊ ŘƴŜŎƘ Ƨƛ ȊŀǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƳłǘŜΦ ! ǘƻ Ƨł Ǿǻπ

ōŜŎ ƴŜȊƴłƳΦ Wł ǇǊƻǎǘŠ ǾƝƳΣ ȌŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ƴŀŎƘƭŀŘƝƳΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝƳ ƴŀ ŀƴǘƛōƛƻǘƛƪŀΦ ! ǘŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǘŀ ƭŞőōŀ ǇǌƛƴŜǎŜΣ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ȊŀǎŜΦΦΦ tǊƻǎǘŠ ƪŘƻ ǘƻ ƴŜȊŀȌƛƧŜΣ ƪŘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƛ Ƨŀƪƻ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧŜΣ Ŏƻ ǘƻ 

ƧŜ ǎ ǘƝƳ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ōȇǘΣ ǘŀƪ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƴŜƧǎŜƳ ǎŎƘƻǇƴł ǘƻ Ƨŀƪƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǇǊƻ ƳŠ ƴŠƧŀƪȇ ǘƻ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǘƻƘƻ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǘŀ ŦƛȄŀŎŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǘŀƪƘƭŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǘƻ ǳŘǊȌƝΣ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜ ǘŜřΣ je to 

ǇǊƻ ƳŠ ƪ ȌƛǘƝΦ ! ǘŀƪƘƭŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ǾȅŘǊȌƝ ǳŘǊȌŜǘ ǇǊƻǎǘŠΣ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ ƪƻƭƛƪ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƳƻȌπ

ƴł Ƨŀƪƻ ƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ǵȌŀǎƴȇΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

WŜ YŀŦǘǊƛƻ ƭŞƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƴƝ ȌƛǾƻǘΚ 

aŀǊƪŞǘŀ aLY~NYh±#Σ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ  

wƻȊƘƻŘƴŠ ƧƻΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŜȊ ŘŜōŀǘΦ Wł ǾƭŀǎǘƴŠ ƪŘȅȌ ǘƻ ǘŀƪ ǾŜȊƳǳΣ ǘŀƪ Ƨł Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƧ ȌƛǾƻǘ ȌƛƧǳ ǎ ǘƝƳΣ 

ȌŜ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘŀƳ ǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǘȇ ƴłƘƭȇ ƴŜōƻ ōƭƝȊƪȇ ǎƳǊǘƛ ŀ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ǇǊƻǎǘŠ ǎǘłǘ ŀ ȌŜ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ ȌŜ ǇǊƻǎπ

ǘŠΦΦΦ ±ƝƳ ƧŜƴƻƳ ǘƻΣ ȌŜ ǎ ƳƻƧƝ ŘƛŀƎƴƽȊƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴȇΣ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ŎƻƪƻƭƛǾ ǇƻƪŀȊƛǘ ŀ Ƨł ǘŀŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƳǳǎƝƳ 

ōȇǘΦ ! Ƨŀƪƻ ƻƴƻ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ǌŜƪƴǳΣ ǘŀƪǘƻ ȊƴƝ ǎǘǊŀǑƴŠ ŘŠǎƛǾŠ ŀ ƳǻȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ǇǻǎƻōƛǘΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ ǘƻ 

ƧŜ ǇǌŜŎŜ ǑƝƭŜƴȇΣ ŀƭŜ ƻƴƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ǘŀƪ ƧŀƪƻΦΦΦ Wł ǾƭŀǎǘƴŠ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƴƛ ǘƻ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƳłƘł 

ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǘŜƴ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾłΣ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ Ǉƭłƴȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 

ƴŜōƻ ƴŜǳǘłǇŠǘ ǎŜ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΦ tǊƻǎǘŠ ȌƛƧǳ ǘƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǘŜř ƳƛΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ǘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀ ƧŜ 

ǾŠǘǑƝΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ƧŀƪƻΦΦΦ { ǘƝƳ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝƳ ǎƛ ǘƻƘƻ ŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǘƻƘƻ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ ŘŜƴƴƝƘƻΣ ǘŀƪ ǘƻΣ ȌŜ 

ƳłǘŜ Ƨŀƪƻ ǾŠǘǑƝ ǘǳ őŀǎƻǾƻǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾǳ ŀ ȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻǳŦŀǘ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀőƝǘ Ƨŀƪƻ ƛ ǘǌŜōŀ ƴŠŎƻ ǇƭłƴƻǾŀǘΣ 

ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ǇŜŎƪŀΦ WŜ ǘƻ ƴŜǎƪǳǘŜőƴȇΣ ƴƻΦ Wł ƴŠƪŘȅ ƧǎŜƳ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ǎƛ ƘǊƻȊƴŠ ǾȅőƝǘŀƭŀ nebo jak to jako 

ǇƻǇǎŀǘΣ ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƪƻǾȇ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǾȅ ǵȊƪƻǎǘƛΣ ƴŜǑǘŠǎǘƝ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǘŜŘŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ƳłƳ ŘŠǙłǘƪƻΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ 

ȊǇǻǎƻōƛƭŀΣ ŘƻǾƻƭƛƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƪŘȅ Ƨŀƪƻ ȊŜƳǌǳ ŀ ƻƴŀ ǘŀŘȅ ōǳŘŜ ōŜȊŜ ƳŠ ŀ ȌŜ Ƨŀƪƻ Ŏƻ ǘŀŘȅ 

ōǳŘŜ ŘŠƭŀǘΣ ƪŘȅȌ Ƨł ǘŀŘȅ ƴŜōǳŘǳΣ ŀ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǘƻ ƳƻƘƭŀ ŘƻǾƻƭƛǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾŠŎΣ ƪŘȅȌ ǘŀŘȅ ƴŜōǳŘǳΣ 

ŀȌ ōǳŘŜΣ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ ƳƝǘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǇƭŜǎ ƴŜōƻ ōǳŘŜ ƴŠƧŀƪł ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ŀ Ƨł ǳ ǘƻƘƻ ƴŜōǳπ

Řǳ ƳƻŎǘ ōŜƧǘΦ ! ǘŜř ǾƭŀǎǘƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƭŞƪǳ Ƨŀƪƻ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ōǳŘǳΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘaktorka  

WŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀŘŠƧŜΦ 

aŀǊƪŞǘŀ aLY~NYh#Σ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ  

IƳƳΦ ±ŜƭƛƪłΦ ! ƴŜŎƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǾłƳ ǵǇƭƴŠ ǇƭŀƪŀǘΣ ŀƭŜΦΦΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

!ƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎƭȊȅ ǑǘŠǎǘƝ Ǿ ǘǳƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛΚ 

aŀǊƪŞǘŀ aLY~NYh±#Σ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ  

Jo, jo, jo, je to tak. 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  
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{ƴŀȊǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴƻǾȇƳ ƭŞƪǻƳ ŀ ǘŀƪȅ ƴŀŘŠƧƛ ƴŀ ŘŜƭǑƝ ŀ ƭŜǇǑƝ ȌƛǾƻǘ ōȅ ǘŜř ŘƝƪȅ ƴƻǾŜƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛΦ WŜƴȌŜ ƴŜƧŘǌƝǾ ƳǳǎƝ ǾȇǊƻōŎƛ ƭŞƪǻ ǇƻŘŀǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ 

vǎǘǳǇ ƴŀ őŜǎƪȇ ǘǊƘΦ WŜƧƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǘǊǾł ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ǇƭŀǘƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

¢ŀ ȊƴłƳł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΣ ƪǘŜǊł ±ǑŜƻōŜŎƴł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǳȊŀǾƝǊŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻŘōƻr-

ƴƝƪȅ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƝΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ǳȊŀǾƝǊłƴŀ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ ! ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ ȊǇłǘƪȅ 

ǾƭŀǎǘƴŠ Řƻ ǘƻƘƻ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ƴŀ Ϡ мсΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴŞΣ ǘȊƴΦ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǘǳ ȌłŘƻǎǘ ǎŎƘǾłƭƝ ŀ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

½łǎǘǳǇŎƛ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǘŜř ǇǊƻǘƻ ŘƻǳŦŀƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ǾȅƳȅǎƭŜǘΣ Ƨŀƪ ƭŞƪȅ Řƻǎǘŀǘ ƪ ƴŜƳƻŎπ

ƴȇƳ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ ǘƻǘƛȌ őŜƪŀǘ ƴŜƳǻȌŜ ŘƻǾƻƭƛǘΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ōȅ ǎŜ ŘƝƪȅ ƴƻǾŜƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƳƻƘπ

ƭŀ ƪ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ Řƻǎǘŀǘ {ǇƛƴǊŀȊŀΣ ƭłǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳłƘł ƭƛŘŜƳ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝΦ 

.ƻȌŜƴŀ Iw!5L[Yh±#Σ ƴŜƳƻŎƴł ŘƝǾƪŀ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƝ  

S.P. 

±łŎƭŀǾ Iw!5L[9YΣ ƻǘŜŎ ƴŜƳƻŎƴŞ .ƻȌŜƴȅ IǊŀŘƛƭƪƻǾŞ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝ  

Ano. 

.ƻȌŜƴŀ Iw!5L[Yh±#Σ ƴŜƳƻŎƴł ŘƝǾƪŀ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƝ  

Maminka. 

Anna-marie ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

¦Ȍ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇƻƳłƘł ƛ ǘŜř фƭŜǘŞ .ƻȌŜƴŠ IǊŀŘƝƭƪƻǾłΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

¢ȅ ǘŜřƪŀ ƳǻȌŜǑ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳƘƭŜ ƭŞƪǳΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜǑ ƭƝǇ ŘǊȌŜǘ ǘǌŜōŀ ǘǳȌƪǳ ŀ ǇǎłǘΣ ȌŜ ƧƻΚ 

.ƻȌŜƴŀ Iw!5L[Yh±#Σ ƴŜƳƻŎƴł ŘƝǾƪŀ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƝ  

Jo. 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

WŜ ǘƻ ǘŀƪΦ ! Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜǑǘŠ ȊǾƭłŘƴŜǑΚ 

.ƻȌŜƴŀ Iw!5L[Yh±#Σ ƴŜƳƻŎƴł ŘƝǾƪŀ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƝ  

WŜǑǘŠ ŘǊȌŜǘ ƘƭŀǾǳ ŀ ǘǌŜōŀ ƴŠƪŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǘǌŜōŀ ƳǻȌǳ ŘłǾŀǘ ǎŀƳŀ ƪǌǳǇƪȅ ƴŜōƻ ǘŀƪ ƴŠŎƻΦ 

±łŎƭŀǾ Iw!5L[9YΣ ƻǘŜŎ ƴŜƳƻŎƴŞ .ƻȌŜƴȅ IǊŀŘƛƭƪƻǾŞ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝ  

¢ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ .ƻȌŜƴƪŀ Ƴł {a!Σ ǇǌƛǑƭŀ Ǿ ǘƻƳ ммΦ ƳŠǎƝŎƛ ǾŠƪǳ ŀ ƭŞƪŀǌƛ ƴłƳ ǇǊƻǎǘŠ ǌŜƪƭƛΣ ȌŜ ŀǙ 

ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƪƻǳƪłƳŜ ŀƴƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀȌ ǎƛ ƴŜǾȅƘƭŜŘłǾłƳŜ ȌłŘƴŞ ȊǇǊłǾȅΣ ȌŜ ǘŀ ŘƛŀƎƴƽȊŀ ƧŜ ƴŜǵǇǊƻǎπ

ƴłΣ ȌŜ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝ ƴŀǑŜ ŘŎŜǊŀ Řƻ н ƭŜǘ ǳƳǌŜΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  
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WŜ ǘƻ ƴŜƳƻŎΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎǘƛƘǳƧŜ ǘŠƭƻΣ ƴŜ ƘƭŀǾǳΦ .ƻȌŜƴŀ Ƴł ƴŜƧǘŠȌǑƝ ŦƻǊƳǳΦ bŜƳƻŎƴƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ 

ǾŠŘƻƳȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǎǾŀƭǻΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǘǌŜōŀ ƛ ǎ ǇƻƘȅōŜƳ ƘƭŀǾȅ ƴŜōƻ ǇƻƭȅƪłƴƝƳΦ ! ƪŀȌŘł ƛƴŦŜƪŎŜ ƧŜ 

ǇǊƻ ƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾłΣ ǘŠƭƻ Ƨƛ ƴŜƳǳǎƝ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ 

±łŎƭŀǾ Iw!5L[9YΣ ƻǘŜŎ ƴŜƳƻŎƴŞ .ƻȌŜƴȅ IǊŀŘƛƭƪƻǾŞ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝ  

¢ŀ ƴŜƳƻŎ ƧŜ ƴŀ ƴƛŎΦ ¢ŀ ƴŜƳƻŎ ƧŜΦΦΦ ¢ƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŀƴƛ Ƨŀƪƻ ǵǇƭƴŠΦΦΦ Wł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊŘǊŀπ

ǾŞ ŘƝǘŠΣ ŘƻƪǳŘ ōȅ ƴŜŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǎ ƴłƳƛΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ǘȇŘŜƴ ǘǌŜōŀ ǎƻǳȌƛǘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ōȅǘŠΣ ǘŀƪ ǎƛ ƴŜŘƻƪłȌƻǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇΦ WŜ ǘƻΦΦΦ ! Ŏƻ ƧŜ ƪǊłǎƴȇ ǘŜŘŀ ǎ ǘƻǳ ƭŞőōƻǳΣ ȌŜ Řƻ ǘŞƘƭe 

ŎƘǾƝƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ Řƻ ǘƻƘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƴŜȌ ōȅƭŀ ƭŞőōŀΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ ǘƻΣ ȌŜ ŦǳǊǘ ǘŀŘȅ ƴŠƪŘŜ Ǿ ƘƭŀǾŠ 

Ŏƛƴƪŀƭƻ ǘƻ ϦǾŀǑŜ ŘƝǘŠ ǳƳǌŜϦΦ ¢Ŝřƪƻ ǘƻ ǘŀƳ ƴŜƴƝΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

L ǘŀƪ ƧŜ ŀƭŜ ȌƛǾƻǘ ǎ ǘƻǳǘƻ ŘƛŀƎƴƽȊƻǳ ƴłǊƻőƴȇΦ .ƻȌŜƴŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŜǳǎǘłƭƻǳ ǇŞőƛΦ ¢Ŝř ŘƝƪȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳǳ 

ǾƻȊƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ƴƛ ǊƻŘƛőŜ ǎŜƘƴŀƭƛΣ ǘǊƻŎƘǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƧǑƝΦ 

.ƻȌŜƴŀ Iw!5L[Yh±#Σ ƴŜƳƻŎƴł ŘƝǾƪŀ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƝ  

¦ƳƝƳ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƴƻƘȅΣ ǳƳƝƳ ǾȅƧŜǘ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ǳƳƝƳ ǎŜ Ƨŀƪƻ ȊłŘŀ ǇǌŜŘƪƭłƴŠǘ ŀ ȊŀƪƭłƴŠǘΦ ! ǳƳƝƳ ƳŠƴƛǘ 

rychlostƛΣ ȌŜΦΦΦ !ƭŜ Ƨł ŦǳǊǘ ƧŜȊŘƝƳ ƴŀ ǘƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

tǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪł ǇƻƳƻŎΦ WŜƴȌŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƘǊŀŘƝ ƧŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾƻȊƝƪΦ bŀ ǘŜƴƘƭŜ ǘŀƪ ƳǳǎŜƭƛ IǊŀŘƛƭπ

ƪƻǾƛ ǎŜƘƴŀǘ ǇŜƴƝȊŜ ǎŀƳƛΦ 

±łŎƭŀǾ Iw!5L[9YΣ ƻǘŜŎ ƴŜƳƻŎƴŞ .ƻȌŜƴȅ IǊŀŘƛƭƪƻǾŞ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝ  

! ƳǻȌŜǑ ǎƛ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƛ ƴƻƘȅ ǇƻǘƻƳΣ ƧƻΚ 

.ƻȌŜƴŀ Iw!5L[Yh±#Σ ƴŜƳƻŎƴł ŘƝǾƪŀ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƝ  

Dobro. 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

{ǇƛƴǊŀȊŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ .ƻȌŜƴŀ ƭŞőƝΣ ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴł ƭŞőōŀ ƴŀ {a!Φ tƻǎƭŜŘƴƝ н Ǌƻƪȅ ƧŜ ŀƭŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ 

ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƛ ŘŀƭǑƝ ƭŞƪ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ {ǇƛƴǊŀȊȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōŜǊŜ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΣ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ƧŜŘπ

ƴƻǊłȊƻǾȇΦ ! ƳǳǎƝ ǎŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾΣ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ н ƭŜǘΦ 

±łŎƭŀǾ Iw!5L[9YΣ ƻǘŜŎ ƴŜƳƻŎƴŞ .ƻȌŜƴȅ IǊŀŘƛƭƪƻǾŞ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝ  

½ŀǘƝƳ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳłƳŜΣ ōƻƘǳȌŜƭ ƳłƳŜ ȊŀǘƝƳ рƭŜǘł ŘŀǘŀΣ ǘŀƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ 

Řŀǘ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘȅ ŘŠǘƛ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝ Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾŞΣ ǘŜŘŀ ƧŜƴƻƳ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǇƻƪǳŘ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǘŜƴ ƭŞƪ 

ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇǊƻƧŜǾŜƴƝƳ ǇǌƝȊƴŀƪǻ ǘƻƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

Anna-maǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

¢ŀŘȅ ƘǊŀƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪȇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ hŘ ƭŜŘƴŀ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƝƪȅ ǇǊłŎƛ ±łŎƭŀǾŀ IǊŀŘƛƭƪŀ ǊƻŘƛőŜ 

ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƭŞƪŀǌƛ ǾȅǑŜǘǌƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƛ ƛ ƴŀ {a! ŀ {/L5Φ ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ƘǊŀŘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΦ 

½ŀǘƝƳ ƧŘŜ ƻ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ na 2 roky. 

YŀǊƻƭƝƴŀ t9~Yh±#Σ ǇǊƛƳłǌƪŀΣ Yƭƛƴƛƪŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŜ ŀ ŘŠŘƛőƴȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳΣ мΦ [C ¦Y ŀ ±Cb  
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± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ȋ ǘŞ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪŞ ƪŀǊǘƛőƪȅ ǾȅǎƭƻǾƝƳŜ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊŜ ŘǾƻǳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƻƪŀπ

ƳȌƛǘŠ ǇǌƛŘłǾłƳŜ ǵŘŀƧŜ ƻ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎƛ Řƻ ƪƻƴŦƛǊƳŀőƴƝŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ōǳřǘƻ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ ǇƻǘǾǊŘƝΣ 

ƴŜōƻ ǾȅǾǊłǘƝΦ ! ƴłǎƭŜŘƴŠ Ƨǎƻǳ ǇŀŎƛŜƴǘƛΣ ƳƛƳƛƴƪŀ ǎ ǊƻŘƛőŜƳŀΣ ǇǌŜŘłǾłƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŠƳǘƻ 

ƴŜƳƻŎƴȇƳ ǾŠƴǳƧƝΣ Řƻ ǘȊǾΦ ŎŜƴǘŜǊ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

¢ŀƳ ōȅ ƳŠƭƛ Řƻǎǘŀǘ ǵőƛƴƴƻǳ ƭŞőōǳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ƨƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǾőŀǎΣ ōǳŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴȇ ƴŜȌ 

ȌƛǾƻǘ .ƻȌŜƴȅ IǊŀŘƛƭƪƻǾŞΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ŀƭŜ ƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀǘƝƳ ƭŞőƛǘ ƴŜŘŀƧƝΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ƛ !ƴƎŜƭπ

ƳŀƴƻǾȇ ǎȅƴŘǊƻƳΦ ±Ȋƴƛƪł ƴłƘƻŘƴŠ ƪǾǻƭƛ ŎƘȅōŠ ƴŀ мрΦ ŎƘǊƻƳƻȊƻƳǳΦ ½Ƨƛǎǘƛǘ Řł ƧŜƴ ǇƻƳƻŎƝ ŎƝƭŜƴŞƘƻ 

ƎŜƴŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΦ рƭŜǘŞƳǳ hƭƛǾŜǊƻǾƛ Ƙƻ ƭŞƪŀǌƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƭƛ 

ǇǌŜd 4 lety. 

[Ŝƴƪŀ I!WD!W5!Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƭƛǾŜǊŀ IŀƧƎŀƧŘȅ  

¢ŀƪƘƭŜ ŦŀǎŎƛƴƻǾŀƴŜƧ ƧŜ ǘŜřƪŀ ǾȇǘŀƘŀƳŀΦ WŜǑǘŠ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴȇΣ ȌŜ ǘŀƳ ǾƛŘƝ ǘǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ǘŀƪ ƧŜΣ ǘƻ ƧŜ 

ǵǇƭƴŠΦΦΦ hƭƝΣ ǘȅ ǘƻ ǘǳ ǳǙŀǇƪłǑΦ hƭƛǾŜǊ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȊǾƝŘŀǾȇΣ ǾŜǎŜƭȇ ŎƘƭŀǇŜőŜƪΣ ƪǘŜǊȇƳǳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǌƝƪłƳŜ 

ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇΦ Wŀƪȇ ƧŜǑǘŠ ƧǎƛΚ YƻƳǳƴƛƪŀǘƛǾƴƝΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƴŜƳƭǳǾƝΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

bŜƳƭǳǾƝΣ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǊƻǾƴƻǾłƘƻǳ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ǇƻƘȅōǳΦ aŜƴǘłƭƴŠ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ƴŜȌ 

ƧŜƘƻ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ L ǇǌŜǎǘƻ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ǑǘŠǎǘƝΦ hƭƛǾŜǊ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾŠǘǑƛƴȅ ŘŠǘƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝ 

ƴŜƳł ŜǇƛƭŜǇǘƛŎƪŞ ȊłŎƘǾŀǘȅ ŀƴƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ǎǇłƴƪŜƳΦ 

[Ŝƴƪŀ I!WD!W5!Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƭƛǾŜǊŀ IŀƧƎŀƧŘȅ  

hƴ ƳŠ ƴŀǳőƛƭ ǇǌŜǎƴŠ ǘŜƴ ǇƻƘƭŜŘ ϦǘŀŘȅ ŀ ǘŜřϦΦ ! ƴŀǳőƛƭ ƳŠ ǇǊłǾŠ ǊŀŘƻǾŀǘ ǎŜ Ȋ ǘŠŎƘ ƳŀƭƛőƪƻǎǘƝΦ hǎƭŀǾǳπ

ƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜƘƻ ǇƻƪǊƻƪΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŠƧŀƪ ƴŜŎƘŀƭƛ ǘƝƳ ƻŎƘǳŘƛǘ ƻ ǊŀŘƻǎǘƛ ȌƛǾƻǘŀΦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŠƧŀƪ ǎŜ ǎ ǘƝƳ ǎǊƻǾƴŀǘΣ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǘŜƴ Ŧŀƪǘ ŀ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎ ǘŠƳŀ ƪŀǊǘŀπ

ƳŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŀƴȇΦ /ƘŎŜǑ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅƧłŘǌƛǘΚ !ƴƻΚ tƻǾƝǑ ƴłƳ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊΚ ¢ŀƪ ǇƻƧř ƪŜ ƳƴŠΣ 

ǇƻƧřΣ ǌŜƪƴŜǑ ǘƻ ƴŀ ƪŀƳŜǊǳΚ !ƴƻΚ WƻΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

[Şőōŀ ȊŀǘƝƳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ hƭƛǾŜǊƻǾƛ ŀƭŜ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ƭƻƎƻǇŜŘƛƛ ŀ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛƛΦ ¦őƝ ǎŜ ǎǇǊłǾπ

ƴŠ ŎƘƻŘƛǘ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΦ 

[Ŝƴƪŀ I!WD!W5!Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƭƛǾŜǊŀ IŀƧƎŀƧŘȅ  

¢Ŝřƪŀ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǾȊƻǊŜŎ ŎƘǻȊŜ ōȅƭ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ŘŜŦƻǊƳŀπ

ŎƝƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇłǘŜǌŜΦ !ƴƻΣ ƳƛƭłőƪǳΣ ǘȅ ŎƘŎŜǑ ǘŀƪȅ ƴŠŎƻ ǌƝŎǘΣ Ƨł ǾƝƳΦ tƻǾƝǑ ƴŠŎƻ ǘŜŘŀΚ aŀƪłǑΣ ƴƻΣ Ƨł 

ǾƝƳΣ ȌŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳŀƪłǑΦ ! ŎƘǾłƭƝƳ ǘŠΣ ŎƘǾłƭƝƳ ǘŠΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ȌłŘƴƻǳ ǇŞőƛ ƴŜƘǊŀŘƝΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝΦ hǾƭƛǾƶǳƧŜΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ hƭƛǾŜǊǻǾ ȌƛǾƻǘ ǘŜřΣ ƛ ǘƻΣ Ƨŀƪȇ 

bude v budoucnu. 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  



 

18 
 

Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ȌƛǾƻǘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎ !ƴƎŜƭƳŀƴƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳΚ WŀƪŞ ƻ ǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳłǘŜΣ ƧŀƪŞ ƴŜπ

ƳłǘŜΚ WŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅǎǘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ Ƴŀǘƪŀ ŘƝǘŠǘŜ ǎ !ƴƎŜƭƳŀƴƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳΣ ƧŀƪŞ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎŜ ōȅǎǘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ǾŠŘŠǘ ŀ ƴŀŎƘłȊƝǘŜΚ 

[Ŝƴƪŀ I!WD!W5!Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƭƛǾŜǊŀ Hajgajdy  

bƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ hƭƝƳǳ ƧŜ р ƭŜǘ ŀ Ƴȅ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǘŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ƨł ǎƛ ǘǊƻǳŦƴǳ ǌƝŎǘΣ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴłΣ ǘŀƪ Ǿ 

ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ƴȅ ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǘŞ ƻǘłȊŎŜ ǾȅƘȇōłƳŜ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜΦΦΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴ őŀǎ ǳǇƭȅƴŜ ǘŀƪ 

ǎǘǊŀǑƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǘƝƳ ȊŀōȇǾŀǘΣ ŀƭŜ Ƴȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŜǾƝƳŜΦ ¢ƛ !ƴƎŜƭƳłƴŎƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΣ 

Ƨŀƪ ǘŀŘȅ ȌƛƧƻǳΣ Řƻǎǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƪƻƴőƝ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊł ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƴŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ƴŀ 

ƴŀǑŜ ŘŠǘƛΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀŎƘƻǾŀƴł ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀΣ ǘŀƪ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘŞƳŠǌ ƧŜŘƴŀ ƪǳ ƧŜŘπ

ƴȇ ǇŞőƛΦ WŜ ǘƻΦΦΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜǑǘŠ ǘŀŘȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƘƻŘƴŠ ƳƻŎ ȊƳŠƴΣ ŀōȅπ

ŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜΣ ŀȌ ƴŀ hƭƝƘƻ ƴŜōǳŘŜƳŜ Ƴȅ ǎǘŀőƛǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜ ƻ 

ƴŠƧ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇƻǎǘŀǊłƴƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻȌƝǘ ȊōȅǘŜƪ ȌƛǾƻǘŀ ǑǙŀǎǘƴŠ ƛ ōŜȊ ƴłǎΣ ōŜȊ ƴŀǑƝ ǇƻƳƻŎƛ 

respektive. 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

aŀƴȌŜƭŞ IŀƧƎŀƧŘƻǾƛ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ǎǾŞƳǳ ǎȅƴƻǾƛ ǘŜř ǾƝŎ ǇƻƳƻŎǘ ƴŜŘƻƪłȌƻǳΦ 5ƻǳŦŀƧƝ ŀƭŜΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭȅ Ǿ ōǳπ

ŘƻǳŎƴǳ ǇƻƳƻŎǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŘŠǘŜƳ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝΦ tƻƳłƘŀƧƝ ǇǊƻǘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ǾȊłŎπ

ƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ .Lh/9±ǳΦ 

[Ŝƴƪŀ I!WD!W5!Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƭƛǾŜǊŀ IŀƧƎŀƧŘȅ  

¦ǊőƛǘŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ Ȋŀ ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ŘƻőƪłƳŜ ƴŠőŜƘƻ ǇǌŜǾǊŀǘƴȇƘƻΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƛ Ǿ ƘƻǊƛπ

Ȋƻƴǘǳ ǘǌŜōŀ нл ƭŜǘ ǘŜƴ ȌƛǾƻǘ !ƴƎŜƭƳłƴƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀǊƻŘƝΣ ōǳŘŜ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ǊƻȊŘƝƭƴȇ ƴŜȌ ȌƛǾƻǘ 

ƴŀǑŜƘƻ hƭƝƘƻΦ 

Anna-ƳŀǊƛŜ ~®/Ih±#Σ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ  

п ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōŠƘȅΦ {ǇƻƧǳƧŜ ƧŜ ǾȊłŎƴł ƴŜƳƻŎ ŀ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ƭŜǇǑƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

YŀǊƻƭƝƴŀ ~9.Yh±#Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ  

Wł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜƴƝ ƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƪƻƴőŜǘƛƴłŎƘΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘȇ ŎŜƴǘƛƳŜǘǊ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ 

ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ 

aŀǊƪŞǘŀ aLY~NYh±#Σ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ ǎ ŎȅǎǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊƻǳ  

/ȅǎǘƛŎƪł ŦƛōǊƽȊŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜƴƝ ǾƛŘŠǘΣ ƴŜƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇŀǘǊƴłΣ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴł 

ǘƻΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǘƝƳ ƴŠƧŀƪ ƭŜƘőƝ ƴŜōƻ ȌŜ ƭŞőōŀ ŎȅǎǘƛŎƪȇ ŦƛōǊƽȊȅ ōȅ ƴŜōȅƭŀ ƴłǊƻőƴłΦ bŀƻπ

Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾŜƭƳƛ ȊłǾŀȌƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ǎǘƻƧƝ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴǳ ǾŜƭƳƛ ƳƴƻƘƻ ǎƛƭΦ 

±łŎƭŀǾ Iw!5L[9YΣ ƻǘŜŎ ƴŜƳƻŎƴŞ .ƻȌŜƴȅ IǊŀŘƛƭƪƻǾŞ ǎŜ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝ  

YŘȅȌ ǳǎƭȅǑƝǘŜ {a! ƴŜōƻ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾł ŀǘǊƻŦƛŜΣ ƴŜƭŜƪŜƧǘŜ ǎŜΣ ǘƻǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ƧƛȌ ƭŞőƛǘŜƭƴŞΦ tŀŎƛŜƴπ

ǘƛ ǎ ǘƝƳǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ Ƨǎƻǳ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ƴŀŘŀƴƝΣ ŎƘȅǘǊȇ ŀ ǊłŘƛ ǎƛ ǎ ǾłƳŀ ǇƻǇƻǾƝŘŀƧƝΦ 

[Ŝƴƪŀ I!WD!W5!Σ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƭƛǾŜǊŀ IŀƧƎŀƧŘȅ  

!ƴƎŜƭƳŀƴǻǾ ǎȅƴŘǊƻƳ ƧŜ ȊłǾŀȌƴł ŘƛŀƎƴƽȊŀΣ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȌƛǾƻǘ ƴŜŘł ǇǊƻȌƝǘ ǊŀŘƻǎǘƴŠ ƛ Ǉƻ 

ōƻƪǳ ŘƝǘŠǘŜ ǎ !ƴƎŜƭƳŀƴƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳΦ 
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5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

!ƴƻΣ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŠƪŘȅ ƴŀǑǘŠǎǘƝ ƘƻŘƴŠ ȊłƭŜȌƝΦ 2ǘȅǌƛ ǇǌƝōŠƘȅΣ őǘȅǌƛ ǊƻŘƛƴȅΣ őǘȅǌƛ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀπ

ƳŜƴƝŎƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ р ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƴŠ ǘŜř ōǳŘŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ 

ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎŎƘǾłƭŜƴƻǳ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ Wŀƪ ȊƳŠπ

ƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ Ϡ мсΚ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪȇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΚ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇŞőŜΚ ! Ƨŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ 

ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴŠ ƴŜƳƻŎƴŞΚ tǻƧŘŜƳŜ ƻǘłȊƪǳ Ǉƻ ƻǘłȊŎŜ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ 

ōǳŘƻǳ ƘƻǎǘŞ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 5ŜǾŀŘŜǎłǘƪȅ 2¢нпΦ ¢ŠƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ƨǎƻǳ Wŀƪǳō 5ǾƻǌłőŜƪΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ŀ Wŀƴ .ƻŘƴłǊΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ±½tΣ ǾƝǘŜƧǘŜΣ ŘƻōǊȇ ǾŜőŜǊΦ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

5ƻōǊȇ ŘŜƴΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

5ƻōǊȇ ŘŜƴΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! ǘŀƪŞ !ƴƴŀ !ǊŜƭƭŀƴŜǎƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŀ ǇǊƻŦΦ aƛƭŀƴ aŀŎŜƪΣ 

ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪΣ ǾŜŘƻǳŎƝ błǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǉǌƛ ŦŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜπ

ƳƻŎƴƛŎƛ aƻǘƻƭΦ L ǾłƳ ŘƻōǊȇ ǾŜőŜǊΦ 5ŠƪǳƧƛ ƳƻŎΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎ ƴłƳƛΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

5ƻōǊȇ ǾŜőŜǊΦ 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ genetik  

5ƻōǊȇ ǾŜőŜǊΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

aƝǌƝƳŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƻǘłȊƪǳΦ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎŎƘǾłƭŜƴƻǳ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ ¢ŀǘƻ ƴƻǾŜƭŀ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ƭƻƴƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ WŜƧƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ȌŜ 

ōǳŘŜ ǎȅǎǘŞƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǇǻƧŘŜ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ǎŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Řƻǎǘŀǘ ƪ ǇǌƝǇŀŘπ

ƴŞƳǳ ƭŞőƛǾŞƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻŘłƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻŘ ŘǊȌƛǘŜƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜΣ ǇǌƝπ

ǇŀŘƴŠ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƴȇ ƭŞƪ Řƻǎǘŀƭ ǾǻōŜŎ ƴŀ őŜǎƪȇ ǘǊƘΣ ǘŀƘƭŜ ȌłŘƻǎǘ ƳƝǌƝ ƴŀ {¨Y[Σ ǘŜŘȅ 

{ǘłǘƴƝ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƭŞőƛǾΦ błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ōŠƘŜƳ ол Řƴǻ ƳǻȌƻǳ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ tƻǘƻƳ Ƴł {¨Y[ ммл ŘƴƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƘƻŘƴƻǘƛŎƝ ȊǇǊłǾǳΣ ƪǘŜǊł ƳƝǌƝ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƪŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Řŀƴł ƭŞőōŀ ōǳŘŜΣ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ 

ƘǊŀŘƛǘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ hŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǎǳȊǳƧƝ ǘŜƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪǊƻƪΣ ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ǎǇƧŀǘƛ ǎ ǘƻǳ ǎŀƳotnou 

ƴŜƳƻŎƝΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇǊƻŎŜǎ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƻōƧŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝΦ tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ ȊŀǘƝƳ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǇłǊ 

ƳŠǎƝŎǻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƴƻǾŜƭȅΣ ŀƭŜ ƪŘŜ ǳȌ ǘŜř ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŠŎƻ ǳǇǊŀǾƛǘ ƴŜōƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ 

ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

¢ŀƪ Ƨł ōȅŎƘ ǌŜƪƭΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜǑǘŠ ŀǎƛ ƧŜ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǌƝƪŀǘΣ Ŏƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΣ ƴŜōƻ ŦǳƴƎǳƧŜΦ ¢ŀ ƴƻǾŜƭŀ 

ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǾƝŎ Ƨŀƪ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ŀ ǘŀ ƧŜƧƝ ǳƴƛƪłǘƴƻǎǘ ƧŜ ƛ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭǳπ
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ǇǊłŎƛ Ƨŀƪ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ǘŀƪ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΣ ǘŀƪ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ ! ƧŜ ǘƻ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻƘƻ ƧŀƪƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾȇƘƭŜ ƪǳǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻŘ 

Ǉƻőłǘƪǳ ōȅƭ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƻǎǘŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴ ŘłƭΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŜř ŀǎƛ ǘŠȌƪƻ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎǘΣ 

ȊŘŀ ŦǳƴƎǳƧŜΣ őƛ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΣ ƧŜ ǘŀƳ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻȌłŘŀƭȅ ƻ ǎǘŀƴƻπ

ǾŜƴƝ ŎŜƴȅ ŀ ǵƘǊŀŘȅΦ ! Ƴȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜ ǘŠŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ 

ǾƝŎ ŀ Ǉŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȊŘŀ ŦǳƴƎǳƧŜΣ őƛ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƛΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ȊƴΦ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлно ǇǌƛƧŘŜǘŜ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŀ ǌŜƪƴŜǘŜΥ ǘƻƘƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǌŜōŀ ŘƻǳǇǊŀπ

vit? 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǘŞ Řƻōȅ ǳȌ ǘƻ ōǳŘŜ ǘƻƭƛƪ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΣ ŀōȅ ƴłƳ ǘƻ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǌƝŎǘΣ ŀƴƻΣ Ƨŀƪƻ ǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ

ǾŞ ŦłȊŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ŘƻōǌŜΦ 5ƻōǌŜ ƧǎƳŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǘǳ ǇƻǎǳȊƻǾŀŎƝ őłǎǘΣ ƻƴŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǳƴƛƪłǘƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ 

Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ƳƴƻƘƻ ǎǘłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾƭŀǎǘƴŠ Řƻ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǊŀƭȅ ƛ ǘŜƴ ǇƻƘƭŜŘ ǎƻŎƛłƭƴƝΦ 

¢ŀ ƳŠƪƪł ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōŀ ƪ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀ ƴŜƴƝ ƳƴƻƘƻ ǎǘłǘǻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ƪǘŜǊł ōȅ Řƻ ǘƻƘƻ 

ȊŀǇƻƧƻǾŀƭŀ ƛ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊŘƛƴŀŎŜΦ ±ȅ ƧǎǘŜ ȊƳƝƴƛƭ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΣ ȌŜ Ǿ ǘŠŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ол ŘƴŜŎƘ ǎŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƴŜōƻ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴŞΣ ŀōȅ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻŘŀƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǘǳ 

Řŀƴƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴŀ ǘƻ ŘŀƴŞ ƭŞőƛǾƻΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

½ ǾŀǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ Ȋ ǾŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǘŜř ƳłǘŜ ǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƴƻǾŜƭȅΣ ƧŀƪŞ ƧǎƻǳΚ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

aǳǎƝƳŜ ƴŜƧŘǌƝǾ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƳƛ ǳƴƛƪłǘƴƝΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊŀǇƻƧǳƧƝ 

ǇŀŎƛŜƴǘƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΦ ! ǾŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ǘŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǘƻƘƭŜ ǳŘŠƭŀǘΦ !ǾǑŀƪ ƳǳǎƝƳ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ Ǿƭŀǎǘπ

ƴŠ ǎŜ ƴȅƴƝ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞƳ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ őŜƪłƳŜ ƴŀ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǵƘǊŀŘǳ ƻŘ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ ! ȊŀǎŜ ǎŜ ƴłƳ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ǎŎƘǾŀƭǳƧƝΣ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜǎŎƘǾŀƭǳƧƝΦ 2ƛƭƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ ǇǌŜŎƘƻŘƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ 

ǘŞǘƻ ƴƻǾŜƭȅΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΣ ǘŀƪƻǾł Ƨŀƪƻ Ƨŀƪƻ Ƨŀƪłǎƛ ŘƻƘƻŘŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳŜȊƛ 

ǇƭłǘŎƛΣ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΣ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǎƘƻŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŀ Ϡ мсΣ ǘȊǾΦ ǾȇƧƛƳƪǳΣ ǘŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ 

jsme se vlŀǎǘƴŠ ǾǊłǘƛƭƛ ƴŀ ǘƻ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘ ǘŠƳƛ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪȅΣ ǘȊƴΦ ǾƛŘƝƳŜ ǘŀƳ ǊƻȊŘƝƭȅΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ 

ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ Ϡ мс ƭŞƪΣ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢Ŝƴ Ϡ мс ƛ ǘŀ ǎǇƻƭŜőƴł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƧŜǑǘŠ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ǇǊƻōŜǊŜƳŜΦ ¢Ŝř ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ Ǿ ǘǳƘƭŜǘǳ 

chǾƝƭƛ ōŠȌƝΣ ŀƴŜōƻ ƴŜōŠȌƝ Ǿ ǘƻƳ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ǿ ǘŞ ǘȊǾΦ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘŠΣ ŎƻȌ ǇǊłǾŠ ǘŀǘƻ ƴƻǾŜƭŀ ǌŜǑƝΦ ± 

ǘǳƘƭŜǘǳ ŎƘǾƝƭƛ {¨Y[ ǇƻǎǳȊǳƧŜ р ƭŞƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ ± ǘƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƳ ƧŜ 

ǘŀǘƻ ǇŠǘƛŎŜ ƭŞƪǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘłǾŀƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŘłǾŀƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ŘłǾŀƧƝ Řƻπ

ƘǊƻƳŀŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǊƻȊƘƻŘƭƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ ƭŞőōŀ ǎŎƘǾłƭŜπ

ƴŀΣ ƧŜǑǘŠ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ƴŜƴƝ Ǿ ǘƻƳ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǵǇƭƴŞƳ ȊłǾŠǊǳΣ ǘŜŘȅ ƧŜǑǘŠ ǳ ȌłŘƴŞƘƻ ƴŜƴƝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴŠ ǊƻȊπ

ƘƻŘƴǳǘƻΦ tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŜƘƭłǎƝ Ǿ ǘǳƘƭŜǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǾƝŎ ŦƛǊŜƳ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  
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¢ŀƪ ǘƻ ǘŠȌƪƻ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǘŀŘȅ ƳłƳŜ ƛ ƻŘƭƛǑƴŞ ŎŜǎǘȅ ƻŘ ǘŞ 

ǘȊǾΦ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘȅΦ WŜ ǘŀŘȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾȇǊƻōŎŜ ƭŞőƛǾ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ōŠȌƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƛ ǇǊƻ ǘǳ ǘȊǾΦ ƻǊǇƘŀƴƻǾƻǳ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛΣ Ǉŀƪ ǘŀŘȅ ƳłƳŜ ǘŀƪŞ ǘȊǾΦ ŘǊǳƘƻǳ ŎŜǎǘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł 

ǾŠŎΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǾȅǎƻŎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭŞőƛǾΣ ǘȊǾΦ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΦ ¢ŀƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ƻŘ 1. 1. 2022, 

ǘŀƪȌŜ ǘŀ ǑƪłƭŀΣ Ƨŀƪ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ǎ ƴƻǾȇƳ ƭŞőƛǾŜƳ Řƻ ǵƘǊŀŘΣ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪłΦ ! ǾȇǊƻōŎƛ ōȅ ƳŠƭƛ ȊǾłȌƛǘΣ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜƴƻƳ ǘǳ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘǳΣ ƻƴƛ ǘŜŘȅ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ Ƨƛ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝΣ ȊŘł ǎŜ Ǿ ǘǳǘƻ 

ŎƘǾƝƭƛΣ ƻ ǘƻƳ ƧŜǑǘŠ ōǳŘŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǌŜőΦ !ƭŜ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ƛ ǘȅ ōŠȌƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘƻƘƻ 

ōŠȌƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ǵƘǊŀŘȅ ƴŜōƻ ǾȅǎƻŎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ƭŞőƛǾŀ Ǿ ǘŞ ŘǊǳƘŞ ŎŜǎǘŠΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

!ōȅ ǎŜ Ǒƭƻ ǘƻǳ ǘȊǾΦ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻǊǇƘŀƴƻǾŞ ƭŞƪȅΣ ŀƴƻΣ ƴŜōƻ ƴŜΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

!ƴƻΣ ǘƻ ƧŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǊƻ ƭŞƪȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ƻǊǇƘŀƴȅ ŀ ǘȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘǳΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

L ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǎƭƻȌŜƴƛƴŀ ŘǾƻǳ ƭłǘŜƪΣ ǘŜŘȅ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǾŜȊƳŜƳŜ YŀŦǘǊƛƻ Ҍ YŀƭƛŘŜŎƻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƭŞƪ ƴŀ Ŏȅs-

ǘƛŎƪƻǳ ŦƛōǊƽȊǳΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǇƻŘłǾŀǘ ƻōŀ ŘǾŀΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǵőƛƴŜƪ ōȅƭ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΦ ¢ŀƪ ǇƻƪǳŘ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ƴƛŎƘΣ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ƭƻƪŀƭƛǘ Ƨŀƪƻ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƘǊƻȊƝΣ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊǇƘŀƴǳΣ ǘƻǳǘƻ ǘȊǾΦ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘƻǳ 

ǘŜƴǘƻ ƭŞƪ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǇǊƻƧŘŜ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘǾłƭŜƴΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

{ŎƘǾŀƭǳƧŜƳŜ ǾȌŘȅ ǘƻǳ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻǳȊŜ ǘŀ ƭŞőƛǾŀΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ƻǊǇŀƘƻǾƻǳ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛΣ ǘȊƴΦ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǎȅǎπ

ǘŞƳǳ ǇǌƝȊƴŀƪΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ǘƻƳ ƘƻǾƻǌƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴŜΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴŜΣ ŀƴƻΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŜƘƭłǎƝ ǾƝŎ ŦƛǊŜƳ ŀ Ŏƻ ǎ ǘƝƳ ǘŜŘȅ ǳŘŠƭŀǘΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

bƻ Ƴȅ ǎ ǘƝƳ Ǿ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜǳŘŠƭłƳŜ ƴƛŎΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻőΦΦΦ 

Daniel STACH, ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

YŘȅ ǎ ǘƝƳ ǘŜŘȅ ƴŠŎƻ ǳŘŠƭłǘŜΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ƳƻȌƴł ƧŜƴƻƳ ŘƻƪƻƴőƝƳ ǘǳ ǇǊǾƴƝ őłǎǘ ǘŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ Wŀƪ ƧǎǘŜ ȊƳƝƴƛƭΣ ƻƴ ƧŜ ǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǇǌƝπ

ǎǘǳǇ ŀ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǘŜƴ ŘƻǎƛŜǊΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǘǳ ȌłŘƻǎǘ ŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 

ŘƻǇŀŘȅ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ƧŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŜƧŘŜ ǎƴŀŘƴƻ ȊƪƻǇƝǊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝΦ ¢ŀƪƘƭŜ ǎŜ 

ǇƻŘłǾŀƧƝ ȌłŘƻǎǘƛ ǘǌŜōŀ ǾŜ {ƪƻǘǎƪǳΣ Ǿ YŀƴŀŘŠ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛΣ ŀƭŜ Ǿ 
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9ǾǊƻǇŠ ǘƻ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƧŜǑǘŠ CǊŀƴŎƛŜΦ ¢ȊƴΦ ȌŜ ǾȇǊƻōŎŜ ǘŀŘȅ ƳǳǎƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇƻŘƪƭŀŘ 

ƧŀƪƻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜΣ ǌŜƪƴŠƳŜ ƴƻǾȇ ǇǊƻ ƴŠƧΦ ! Ƨł ƧǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴȇ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǘŀƪƻǾȇ ǘŜƴ ǇƻőłǘŜƪ 

ƧŀƪƻΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳőƝ ǎ ǘƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǘƻ ƳǳǎƝ ƴŀǳőƛǘ ŀ ƳǳǎŜƭȅ 

ƴŀǳőƛǘ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ǇǊƻ ƴŠ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻ ǇƻŘłƴƝ ōȅƭƻ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾŞΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜř ƴƻǾŠ ǇƻŘłǾŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǾŠȌ Ǿ ǑƛǊǑƝ ƳƝǌŜ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΣ ǘŀƪȌŜ Ƴȅ ǎŜ ǳőƝƳŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłtor  

¢Ŝƴ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƴŜƳǳǎƝ ƧƝǘ ƧŜƴƻƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŘǊȌƛǘŜƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ ȊƴłƳƪȅΣ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

ǾȇǑŜ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǵƘǊŀŘȅ ƭŞőƛǾŞƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƪ ƭŞőōŠ ǾȊłŎƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘŀǘ 

ŘǊȌƛǘŜƭ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƭŞőƛǾŞƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳΣ ŀƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΦ tǊƻő ƧǎǘŜ ǘƻ 

ƧŜǑǘŠ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛ Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

¢ŀƪ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǾȅőƪłǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘŞǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘŀǾƝ ǾȇǊƻōŎƛ ŀ ŘǊȌƛǘŜƭŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ǘǳǘƻ 

ŎƘǾƝƭƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƳŀǎƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ƳƻȌƴƻǎǘΣ ŀ Ƨł ƳƻƘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ȋŀ ±½t ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǘΣ ȌŜ ǘŞǘƻ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ōǊȊƻ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǘǳ 

ǇǊŀȄƛΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴł ǎ ǘƝƳǘƻ ƴƻǾȇƳ ȊłƪƻƴŜƳ ƴŜōƻ ǎ ǘƻǳ ƴƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ ! ǘŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƻōŘƻōƝ 

ǳƪłȌƻǳΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǘŀ ǇǊŀȄŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǘŜƧƴłΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ōǳŘƻǳ ǎǘŀǾŠǘ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾπ

ƴȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ōǳŘŜ ƪƻƴǎŜƴȊǳłƭƴƝΣ ǘȊƴΦ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƭłǘŎƛ 

ōǳŘƻǳ ǇƻŘłǾŀǘ ǎŀƳȅ Ȋŀ ǎŜōŜ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘǳ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴŜōƻ ǳ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΣ ƪŘŜ ǘŞǘƻ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾȇǊƻōŎƛΣ ŘǊȌƛǘŜƭŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǾłǑ Ǉƭłƴ ƧŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΣ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǘƭŀƪ ƴŀ ǘƻƘƻ ŘŀƴŞƘƻ ǾȇǊƻōŎŜΣ ŀōȅǎǘŜ ƛ ǾȅƧŜŘƴŀƭƛΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ƭŜǇǑƝ ŎŜƴǳΣ ŎƘłǇǳ Ǿłǎ ǎǇǊłǾƴŠΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Je to tak. 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

YŘȅōȅǎǘŜ ǘƻ ŎƘǘŠƭ ǳŘŠƭŀǘΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōǳŘŜǘŜ ǘǊǇŠƭƛǾƝ ŀ ōǳŘŜǘŜ őŜƪŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǾȇǊƻōŎŜ ǳŘŠƭłΣ ŀōȅǎǘŜ ǘƻ 

ǳŘŠƭŀƭƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

¦Ȍ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǾŀȌǳƧŜƳŜ ŘǾŀ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ ƴŜǊŀŘ ȊƳƛƶƻǾŀƭΣ ŀƭŜ ǳȌ ƳłƳŜ 

ǎǾŞ ŦŀǾƻǊƛǘȅΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

bŜƳǻȌŜǘŜ ƧŜ ȊƳƝƴƛǘ ƪǾǻƭƛ őŜƳǳΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜ ǘƻ ǎƻǳőłǎǘ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƴŠƧŀƪŞ ǾȅƧŜŘƴłǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪŘȅ ǇƭłǘŎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜŘƴŀƧƝ Ȋ ƘƭŜπ

Řƛǎƪŀ ŘƻǇŀŘǳ ƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪƻƭƛƪ ƳƻƘƻǳ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ ƴŀ Řŀƴȇ ƭŞőƛǾȇ ǇǌƝǇǊŀπ

ǾŜƪΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ŘƻǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘŀŘȅ Ȋŀ Řŀƴƻǳ ŘƛŀƎƴƽȊƻǳΦ 
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5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

hŘ ǾǑŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎƭȅǑŜƭƛΣ ȌŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ƧŜ Ǿ ǘƻƳ őŜǎƪŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ǉŀπ

ŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ tŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΣ ƧŀŎƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƧŜŘƴŀƪ Ǿ ǘƻƳ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ 

ƻ ǘŜƴ ǇǊǾƴƝΣ ƻ ǘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅΣ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻπ

ǾȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǘƻƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƪǊƻƪǳΣ ƪŘŜ ƴłƳ ƘƻŘƴƻǘƝ ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊł ŘłǾł ǘƻ ƪƻƴŜőƴŞ 

ǎƭƻǾƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƛƘƭŜ ƭƛŘŞ ǾȅōƝǊŀƧƝΚ 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

bƻΣ ǘŀƪ ǘƛƘƭŜǘƛ ƭƛŘŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȅōƝǊŀǘ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘȊǾΦ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ǇǊƻ ǾȊłŎπ

ƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ aȅ ǘŀŘȅ ƳłƳŜ ƻŘ мΦ ƭŜŘƴŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾŜ ǾŠǎǘƴƝƪǳ ŀ ōȅƭŀ ǘƻ ƴƻǾŜƭŀ ǘŜŘŀ Ϡ ммоŀ Ȋłƪƻƴŀ 

отн нлмм {ōΦ őƛƭƛ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǘŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘȇƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƴƻǊƳȅΣ ŀǙ ǳȌ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǘŜŘȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǾŞ ŜȄǇŜǊǘƛȊŜΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ŀ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘȇƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀŎǳƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŜ ŦŀƪǳƭǘƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘΣ 

ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ ǘȊǾΦ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ǎƝǘƝΦ ¢ŠŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ȊƳƝƴƛƭΣ ƧŜ улллΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ нп ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƪŀȌŘł ǘŀ Ƴł ǎǾƻƧƛ ǎƝǙΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝΣ ŀǙ ǳȌ 

ƴŜƧŜƴƻƳ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳΣ ŀƭŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾƻǳΦ ! ǘŀƳ ǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǎŘƝƭŜƴȅΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! ƴŀ ǘȅ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘΚ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκ 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

!ƴƻΣ ƴŀ ǘȅ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘΣ ǇǊƻǑƭƛ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇƳƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ŀǳŘƛǘȅ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ƨǎƻǳ ǘƻ 

ǑǇƛőƪƻǾƝ ŜȄǇŜǊǘƛ ƴŜƧŜƴƻƳ ƴŀ ƴŀǑƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ Ǿȅ ƧǎǘŜ ŎƘǘŠƭŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘΚ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Ne, ne. 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tƻǇǊƻǎƝƳ Ǿłǎ ƻ ǊŜŀƪŎƛΦ ¢ǳ ƻǘłȊƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇƻƭƻȌƛƭƛΣ ŀǙ ȊƻŘǇƻǾƝƳŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠΦ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ 

ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎŎƘǾłƭŜƴƻǳ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ ±ŀǑŜ ƻŘπ

ǇƻǾŠřΚ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

±ȅőƪŀǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŀōȅ ǳǊȅŎƘƭƛƭȅ ǘȅ ȌłŘƻǎǘƛΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

ał ƴŠƪŘƻ ƧƛƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ Ƨƛƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠřΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ƳƻȌƴł ōȅŎƘ ȊƳƝƴƛƭ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŀǎƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴłΦ Wŀƪƻ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǳǊőƛǘŠ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƭŞőōŠ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜƴƝ ƴŠƪŘŜ ƴŀ ŎƘǾƻǎǘǳΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ǌŀŘƝ 
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ƳŜȊƛΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ǘŠŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ Ƨŀƪƻ мл ȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ǘȅǘƻ ƭŞƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞΦ ! ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘ 

ƧŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝΣ ǘŀƪȌŜ Ƨŀƪƻ ǘŀŘȅ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ŘŠƧƻǳ ǘȅ ǾŠŎƛ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ ! ǘƻƘƭŜǘƻ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ȊłƭŜȌƛπ

ǘƻǎǘΣ ƧŀƪƻΣ ƪǘŜǊł ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ǳǊőƛǘȇ őŀǎΦ 

Daniel STACH, ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

5ǊǳƘł ƻǘłȊƪŀΦ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ Ϡ мсΚ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝǇŀŘǻ 

ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŜ ŀ aŀȄŜ ~ŜōƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪ ƭŞƪǳ ǇǊłǾŠ ǇǌŜǎ Ϡ мс ŘƻǎǘŀƭΦ WƛƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ŀƭŜ ǇǌŜǎ ǘŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀƎǊŀŦ ǳ ǇƻŘƻōƴŞ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ƴŜōƻ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ǎǘŜƧƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳ Ϡ мс ǎŜ Ǉƻǎǘǳπ

ǇǳƧŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝ ƭŞƪŀǌ ǇƻŘłǾł ȌłŘƻǎǘ ƻ Ϡ мсΣ ǘŜŘȅ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳΦ wŜǾƛȊƴƝ ƭŞƪŀǌ Ƴł ол ŘƴƝ 

ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǇƻǎƻǳŘƛƭ Řŀƴȇ ƴłǾǊƘΣ ŀōȅ ǇƻǎƻǳŘƛƭ ŘŀƴŞ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƴŜōƻ ƴŜǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘπ

ƴŠ Ǉǌƛǌƪƭ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƛǌƪƭ Řŀƴƻǳ ƭŞőōǳ ŘŀƴŞƳǳ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛΦ błǎƭŜŘƴŠ ǇƻǘƻƳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊƻǇƭłŎŜƴƝ ǎŎƘǾłπ

ƭŜƴŞΣ Ƴł ǇŀŎƛŜƴǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻǳ ƭŞőōǳ ƴŀ о ƳŠǎƝŎŜΦ tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ǘǌŜōŀ 

ȊƳŠƴƛǘ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǇŀŎƛŜƴǘ ǾŠŘŠƭΣ Ŏƻ ƳǻȌŜ ŀ ƴŜƳǻȌŜ őŜƪŀǘΚ ¢ŜŘȅ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǎǘłǾŀƭƻΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ ǇŀŎƛŜƴǘ ǎŜ 

ǎǘŜƧƴƻǳ ŘƛŀƎƴƽȊǳ ǳǎǇŠƭ ŀ ŘǊǳƘȇ ƴŜǳǎǇŠƭΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

¢ŀƪ ŘŜōŀǘȅ ƻ ǘȊǾΦ Ϡ мс ŘƴŜǎ ǳȌ ƴłƳ ƭŜƘŎŜ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκ Řƻ Ϡ мф ŀȌ нлΦ Wǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ŀ 

ƴŜȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ǵǇƭƴŠ ǳ ƪƻƴŎŜΦ Ϡ мс ƧŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǇǊƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŜŜπ

ȄƛǎǘǳƧŜ ƘǊŀȊŜƴŞ ǘƝƳ ōŠȌƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƭŞőƛǾǻƳ ŀ ƴŜƴƝ Ƨƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ Ǉǌƛ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǘƻƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇƻŘƭŜ Ϡ мсΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾȌŘȅŎƪȅ 

sǘƻƧƝƳŜ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇǌƝǇŀŘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ Ƨǎƻǳ ƻŘƭƛǑƴŞ ŀ Ƨǎƻǳ 

ƧŜŘƛƴŜőƴŞΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴŜŎ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƴȇ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƘƻǊƻōƻǳ ƧŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ ǘȊƴΦ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻǘƴȇΦ Wł ōȅŎƘ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 

ǊłŘ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭΣ ȌŜ ƛ ǘŀ ōȅ ƴłƳ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ ǘŀ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜƧƝȌ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ƛ ǘŀ ǘȊǾΦ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘŀΦ ! ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴłƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠƧǑƝ ǇǌƝπ

ǎǘǳǇ ƪ ǘƻƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŜȌ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƻǇƻǎǳŘΣ ŀ ǘƻ ǘȊǾΦ ǊŜǾƛȊƴƝƳƛ ƪƻƳƛǎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǊǳƘƻǎǘǳǇπ

ƶƻǾȇ ƻǊƎłƴȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΣ ŀƭŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘƻǎǘǳǇƶƻǾȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ 

ǇƻǳȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ !ƭŜ ƧŜ ǘŀƳ ǾƝŎŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǎǳȊǳƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝǇŀŘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ŜŘȅ ǇŀǊŘƻƴΣ ƧŜƴƻƳΣ ŀōȅǎƳŜ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ŘƛǾłƪǻƳΣ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘƻƘƻ ǊŜǾƛȊƴƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜ ǘƻ ǘŀƪΦ ¢ƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ Ϡ мс ƧŜ ǌƝȊŜƴƻ ǎ ǇǊłǾƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ ałƳŜ ǘŀŘȅ ŘǾŀ ǎǘǳǇƴŠΦ tǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ƧŜ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǊŜǾƛȊƴƝ ƭŞƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜŘȅ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ǘȅ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƻ ŘŀƴŞƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ŀ Ǿ 

ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ǘŜŘȅ ƪ ȊŀƳƝǘƴǳǘƝ ǘƻƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ƭŞőōǳΣ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ ǘȊǾΦ 

ǊŜǾƛȊƴƝ ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊǌƝȊŜƴŀ ǾȌŘȅ ǳ ƪŀȌŘŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ǎƭƻȌŜƴł ǇƻǳȊŜ ȊŜ Ȋłπ

ǎǘǳǇŎǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ ! ǘŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǘƻƳ ƴłǊƻƪǻ ȊƴƻǾŀΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ǘƻ ƧŜ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǘƻƘƻ ŘŀƴŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜ ǘƻ ǘŀƪΦ bŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠƧǑƝ ǇƻǎǘǳǇΣ ƴŜȌ ƪǘŜǊȇ ǘŀŘȅ ōȅƭ ǇǌŜŘǘƝƳΣ ŀ ǳǊőƛǘŠ ƛ ǘƻǘƻ ǎƴŜǎŜ Ǿȅπ

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ƧŜŘƴƻƘƻΣ ŘǾƻǳ ƭŜǘ 
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5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǘƻ ƧŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǿ ǘǳƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǘŞ ƴƻǾŜƭȅΚ 

Jan BODN#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Je to tak, od 1. 1. 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

hŘ Ƴŀǘƪȅ aŀȄŜ ~Ŝōƪŀ ƧǎƳŜ ǎƭȅǑŜƭƛΣ ȌŜ ƻƴƛ ǎŀƳƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ ǇǊƻő ȊǊƻǾƴŀ ƻƴƛ ǳǎǇŠƭƛ ǎ ǘƝƳ ƭŞƪŜƳ 

±ƻȄ ½ƻƎƻΦ .ǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ƭŞƪ Ǿ ǊłƳŎƛ Ϡ мс ±½t ǇǊƻǇƭłŎŜǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Wł ƴŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƴŜƧǎŜƳ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǎŎƘƻǇŜƴ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘΦ aȅ ƧŜŘƴłƳŜ ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜŎƘ ǳȌƛǘƝ 

ǘƻƘƻǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƭŞőƛǾŀ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ōƭƝȊƪƻ ƻŘ ƪƻƴǎŜƴȊǳ ƴŀŘ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƭŞőƛǾŀΣ ŀƭŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ōȅŎƘ ǎŜ ƴŜǊŀŘ Řƻǘȇƪŀƭ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ŜŘȅ ƴŀǊłȌƝǘŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƘƻǾƻǌƛƭŀ ǇŀƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜ ǘƻ Řƻǎǘƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

Wŀƪ ƧǎǘŜ ŘŀƭŜƪƻΣ ƧŜƴƻƳ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ őƛ ǎǇƝǑŜ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǎŀƳƻǘƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛΦ .ŀǾƝƳŜ ǎŜ ƻ 

ǘƻƳΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΣ ƴŜōƻ Ȋŀ ǊƻƪΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƧŜŘƴłƴƝΦ ± ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎƳŜ ƛ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǾȇǊƻōŎŜƳ ŘŀƴŞƘƻ ƭŞőƛǾŀΦ ¢ŀ ƧŜŘƴłƴƝ 

Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘłΣ ŀƭŜ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘȇƭƝƳŜ ƪ ȊłǾŠǊǳΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! Ƨŀƪ ǘƻ ǾƛŘƝǘŜΣ ƳŠǎƝŎ ƴŜōƻ ǊƻƪΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

tƻƪǳŘ ōȅŎƘ ƳŠƭ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ŀ ǌƝŎǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪΣ ǘŀƪ ǾƛŘƝƳ ǘƻ ƴŀ ǘȇŘƴȅΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

bŀ ǘȇŘƴȅΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ƴŜōƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƭŞƪΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

aƻƘƭƻ ōȅ ōȇǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΦ WŜǑǘŠ ǘƻ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΣ ȌŜ 

ǎŎƘǾŀƭǳƧŜƳŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǇŀŘȅΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  
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¢ƻ ōǳŘŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻΣ ƧŀƪŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǘŜƴ Řŀƴȇ ƭŞƪ Ǿ ǘƻƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳΣ ŀ ǾȅΣ 

ǇƻƪǳŘ ƳłǘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴȇ ƭŞƪ ƻŘ ŘŀƴŞƘƻ ǾȇǊƻōŎŜΣ ōǳŘŜǘŜ Ƙƻ ǇƻǘƻƳ ǇǊƻǇƭłŎŜǘ ŘŀƴŞƳǳ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜ ǘƻ ǘŀƪΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƻǾǑŜƳ ǘŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ƛŘŜłƭƴŠ ǌŜǑƛǘŜƭƴł ǇǊłǾŠ ǘƻǳ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘƻǳΣ 

ǘȊƴΦ ƪŘȅōȅ ǾȇǊƻōŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻŘŀƭ ǎłƳ ƴŀ {¨Y[ ǘǳ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅǌŜπ

ǑŜƴŀΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

!ƭŜ ȊŀǘƝƳ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜǎǘŀƭƻΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǎŜ ǘŀƪ ȊŀǘƝƳ ǘŀƪȅ ƴŜǊƻȊƘƻŘƭŀΦ bŜǇǘłƳ ǎŜ ǾłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ǘŠŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ȊŀƳŠǌƛǘΣ ŀƭŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜǎ Ϡ мс ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀǘΣ ŎƘłǇǳ Ǿłǎ ǎǇǊłǾƴŠΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Ano. 

Daniel {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ōȅŎƘ ƪ ǘƻƳǳ ƳƻȌƴł ŘƻǇƭƴƛƭ ƧŜŘƴǳ ǾŠŎΦ ½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȇǊƻōŎƛ ŀ ŘǊȌƛǘŜƭŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ 

Ƨǎƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾǻōŜŎ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑπ

ǙƻǾƴŀƳƛΦ ! ǘƻ ǘǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜΦ ! ōȅǙ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ ƭŞőƛǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ǘƛǘƻ ǾȇǊƻōŎƛ Řƻ ƧŜŘƴłπ

ƴƝ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ {ǘłǘƴƝƳ ǵǎǘŀǾŜƳ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƭŞőƛǾ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŀŘȅ ȊŀǘƝƳ ƴŜƴƝ 

ȌłŘƴȇ ŦƻǊƳłǘΣ Ƨŀƪƻ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǳǊőƻǾŀƭ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎΣ ƪŘȅ ǾȇǊƻōŎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳǳǎƝ ǾǎǘƻǳǇƛǘ 

Řƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪŘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǘƻƳ ǘŜƴ ƭŞőƛǾȇ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ǳƘǊŀŘƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

/ƻ ōȅŎƘ ƳŠƭ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƧŀǎƴŠΣ ŀōȅ ŘƛǾłŎƛ ǾŠŘŠƭƛΣ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƧǎǘŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭ ǘȅ ǘȇŘƴȅΣ ōŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǎǇƻπ

ƭŜőƴŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳΣ ƴŜōƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǘƻƘƻ ƭŞƪǳΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

.ŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǾȇǊƻōŎŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƭŞőƛǾŀΣ 

ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ƳƛȄ ƻōƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǇƻǎǘǳǇǻΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! ǳ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ƪǊƻƪǳ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳłǘŜ ǇǌŜǎƴŠ IƻǊƛȊƻƴ ǘŜŘȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƝǘŜΦ ±ȇǊƻōŎŜΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜǑǘŠ ƴŜƳłƳŜΣ ŀƭŜ ǘŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΣ ŀȌ ƳłƳŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳ ŘƻƘƻŘǳΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ȊƴΦ ǘŀƪŞ ǘȇŘƴȅΦ 
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Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

¢ŀƪŞ ǘȇŘƴȅΦ 

Daniel STACIΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ Ǿȅ ƧǎǘŜ ŎƘǘŠƭŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘΚ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Wł ōȅŎƘ ƧŜƴƻƳ ŎƘǘŠƭŀ ŘƻǇƭƴƛǘ ƪ ǘƻƳǳ ǎǇǊłǾƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ƪ Ϡ мсΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ мф ŀ нлΣ ȌŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǊƻȊπ

ƘƻŘƴǳǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΣ ǘŀƪ Ƴł ǇŀŎƛŜƴǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƻŘǾƻƭŀǘ Řƻ ол ŘƴǻΦ ! ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƛ ǘŀǘƻ ȌłŘƻǎǘ ƘƻŘƴƻπ

ŎŜƴŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΣ ǘŀƪ ǳȌ ƴŜƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ŎŜǎǘȅΦ aȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǇǘŀƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘŜŘȅ ǇƻǘƻƳ Ǉƻǎǘǳπ

ǇƻǾŀǘΣ ŀ ōȅƭƻ ƴłƳ ǌŜőŜƴƻΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ȌłŘŀǘ ȊƴƻǾǳΣ ǘak na 

ǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ƴŜōƻ ȊƳŠƴȅ ƴŠƧŀƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ȊƳŠƴƝ ǎŜ ǘȅ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

tǌŜǎƴŠ ǘŀƪΦ /ƻȌ ƴłǎ Ȋŀ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ƴŜƴƝ ŘƻōǊł ǾƻƭōŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜŎƘŎŜƳŜ őŜƪŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ǎǘŀǾ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ȊƘƻǊǑƛƭΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

Reakce. 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ōȅŎƘ ƳƻȌƴł ȊƳƝƴƛƭΣ ȌŜ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴƻǎǘ Ƨŀƪƻōȅ ǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǵƘǊŀŘȅ ƴŜƴƝ ƴƛŎΣ Ŏƻ ōȅ ōȅƭƻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

wƻȊǳƳƝƳΣ ǘŜř Ƴƛ ƧŘŜ ƻ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǘŀŘȅ ǎƭȅǑŜƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƳǻȌǳ ƻŘǾƻƭŀǘ ǘŀƪ ǌƝƪŀƧƝŎ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘπ

ƴƻǳΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳ őŜƪŀǘ ƴŀ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳΣ ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǇƻȌłŘŀǘ ȊƴƻǾǳΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Wł ōȅŎƘ ƳƻȌƴł ǾŜƭƳƛ ȊŘǾƻǌƛƭŜ ƴŜ ǵǇƭƴŠ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅ ǇǊłǾƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

ǇƻǎǘǳǇ ǎŜ ƭƛǑƝΦ bŜƴƝ ǘƻ ǵǇƭƴŠ ƧŀǎƴŞΣ ǘŀƪ ƳƻȌƴł ōȅŎƘ ȊŘǾƻǌƛƭŜ ōȅƭ ǘŀƪƻǾȇ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾŠƧǑƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜπ

ƴƝΦ 

Daniel {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ȊƴΦ ƴŜōłǘ ǎŜ ǇƻŘŀǘ ǘǳ ȌłŘƻǎǘ ȊƴƻǾǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘŀƳ ƴŜōǳŘŜ ȊƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳΦ /ƘłǇǳ ǘƻ ŘƻōǌŜΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

!ƴƻΣ ǘŀƳ ƳƝǌƝƳΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

Berete? 
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!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

5ƻōǊłΣ ŘŠƪǳƧƛΣ ǇǌŜŘłƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

±ȅ ƧǎǘŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ŀ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻƧŘŜΣ ǳ ǘƻƘƻ ƭŞƪǻΣ ƻ 

ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǘŜř ƘƻǾƻǌƛƭƛΣ ǳ ƭŞƪǳ ǘŜŘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ±ƻȄ ½ƻƎƻΦ ! ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǳȊŀǾǌŜπ

ƴƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ ƭŞƪǻ ǇǊƻǘƛ ŎȅǎǘƛŎƪŞ ŦƛōǊƽȊŜΣ ƭŞƪǳ ƪǘŜǊȇ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŘłƳŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛΣ 

aŀǊƪŞǘŀ aƛƪǑƝƪƻǾł ǳȌƝǾł ŀ ǇƻƳłƘł ƧƝΦ ¢ȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴłΣ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ мн ŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘΣ ǘȊƴΦ 

ƴŀŘ мн ƭŜǘΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƭŞƪƻǾł ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǳȌ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƛ ǳȌƛǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ƭŞƪǳ YŀŦǘǊƛƻ ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ 

ƭƛŘƛΣ ǘŜŘȅ ƻŘ ǑŜǎǘƛ ƭŜǘΦ ½ƴŀƳŜƴł ǘƻ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƛ ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ ƭƛŘƛ Ǿ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

!ǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀǘ ƛ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ƳƭŀŘǑƝ мл ƭŜǘΦΦΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

12 let. 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

мн ƭŜǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȌŘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƧŜ ǾȊǘŀȌŜƴƻ ƪ ƪ ǘƻƳǳ Ϡ мс ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŀƪŞ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠΣ 

ǘȊƴΦ ƳǳǎƝ ƻ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƘǊŀȊŜƴƻǳ ǇŞőƛΣ ŎƻȌ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳłƳŜΣ ƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ǇǌƝǇŀŘ ŀ ƳǳǎƝ ǘƻ 

ōȇǘ ƧŜŘƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇŞőŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎǇƭƴŠƴƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ǘŀƪ ƴepo-

ŎƘȅōƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǌŜő ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǘƻǘƻ ƭŞőƛǾƻ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻ .Φ hƴȅ ǘȅ 

ƴłƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ƭŞőƛǾŀΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊł ƭŞőƛǾŀ ǎ ǘƻǳ ŘŜǎƛƎƴŀŎƝ 

ƻǊǇƘŀƴǳ Ƨǎƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘȅ ƴłƪƭŀŘȅ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴƝΦ aȅ Ƨŀƪƻ ±½t ǇƭŀǘƝƳŜ Ȋŀ ƻǊǇƘŀƴƻǾł ƭŞőƛǾŀΣ оΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ 

ǊƻőƴŠΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŜŘȅΦΦΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WŜƴƻƳ Ȋŀ ƻǊǇƘŀƴƻǾł ƭŞőƛǾŀΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜƴƻƳ Ȋŀ ƻǊǇƘŀƴƻǾł ƭŞőƛǾŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ǿȅǎƻƪł őłǎǘƪŀΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳŜΣ ȌŜ ƧŜ 

ǘŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǘȅ ōŠȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛŎƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƴŀ {ǘłǘƴƝƳ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƭŞőƛǾΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎȅǎπ

ǘŞƳǳΣ ŀōȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŞőƛǾ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ƭŞƪȅ 

Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇǊŀǾŘǳ Ƨǎƻǳ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦŀǊƳŀƪƻŜƪƻƴƻŎƪŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŘƻǎǘŀǘŜőπ

ƴŠΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ƝƳ ƧǎǘŜ Ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƭ ŘǾŠ ƻǘłȊƪȅ ƧŜǑǘŠΣ ǇŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΦ tǊǾƴƝ ǾŠŎΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǘȅ ƳƭŀŘǑƝ мн ƭŜǘ ǳ ǘƻƘƻǘƻ 

ƭŞƪǳ ǇǊƻǘƛ ŎȅǎǘƛŎƪŞ ŦƛōǊƽȊŜΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƴŜōƻ ǊŜǾƛȊƴƝ ƭŞƪŀǌƛ ǇǊƻǎǘŠ 

ōǳŘƻǳ ǘƻ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ ōȅƭƻΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  
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¢ŀŘȅ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƳłƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜǑǘŠ ǵǇƭƴŠ ƧŀǎƴƻΦ WŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƻǾł ǾŠŎΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ȋŀ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ōȅŎƘ 

neǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ŀƭŜ ǑŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊƴŀƳŜƴł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻƘƻŘǳ ǎ ƻŘπ

ōƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘŎƛ ǇǌŜŘōƝƘŀǘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! Ǿȅ ǇǊƻ ǘŜŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ƻŘōƻǊƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻōǊłǘƝΣ Ǿȅ ƧǎǘŜ ǇǊƻ ǘƻƘƭŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘΚ 

Jan BODb#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƭ ǇǌŜŘ ŎƘǾƛƭƛőƪƻǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ƛ ƻ ǘƻƳ .Σ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƳŀǎƛǾƴŠƧƛ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀǘ ǘȅǘƻ ƭŞőƛǾŀΣ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ǘǊŀǎƪ ǎƘŀǊƛƴƎƻǾƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎ ǾȇǊƻōŎŜƳΣ 

ŎƻȌ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘł ǵƭƻƘŀΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ őŜƪłΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ƻōłǾłǘŜΣ ȌŜ ǳȌ ǘƻ ōǳŘŜ ǇǌƝƭƛǑ ŘǊŀƘŞΣ ƭŞőƛǘ ǘȅǘƻ ƳƭŀŘǑƝ ƭƛŘƛΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

¢Ŝƴ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ŎȅǎǘƛŎƪł ŦƛōǊƽȊŀ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŜȊƛΦ aŜȊƛ ƭŜǘȅ нлнм ŀ 

нлнн ƴłƳ ǊƻǎǘŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪǾŀǊǘłƭǳ ǘŀǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ олл ҈ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵƘǊŀŘ ŀ ƴŜπ

ǇƻŎƘȅōƴŠ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵƘǊŀŘ ƴŜƴƝ ǎǘŀǾŠƴ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƴłǊǻǎǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ƛ Řo 

ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝΦ Ǌƛǎƪ ǎƘŀǊƛƴƎƻǾȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǎ ŘǊȌƛǘŜƭƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ 

ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ƴŀǑŜ ōŠȌƴł ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴłŎƘ ŘŠƭłƳŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǳ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƭŞőƛǾŀΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƘƭŜŘłǘŜ ƴŀ ǘƻ ǇŜƴƝȊŜ ǘŜŘȅΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

WŜ ǘƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ! Ƨŀƪ ǌƝƪłƳΣ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ōŠȌƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƪƻǘǾŜƴȅ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǘƛǾŠΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƭŞőƛǾ ƴŀ ǘǊƘΦ ! ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōŀǾƝƳŜ ƻ Ϡ 16, tak je to opravdu 

ƴŠŎƻ ǾȇƧƛƳŜőƴŞƘƻΣ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻΣ ǘȊƴΦ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǾȅǳȌƝǾłπ

ƴȅ ǘȅ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ȊłƪƻƴŠΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǵƘǊŀŘȅ ǇǊƻ ǾŜǑƪŜǊł ƻƴŜπ

ƳƻŎƴŠƴƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ Ǿȅ ƧǎǘŜ ŎƘǘŠƭ ǊŜŀƎƻǾŀǘΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ōȅŎƘ ƳƻȌƴł ƧŜƴƻƳ ƪƻƭŜƎǳ ŘƻǇƭƴƛƭΦ hƴƻ ǘƻǘƛȌ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƪ ǘŠƳ ƭŞőƛǾǻƳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǎ Ϡ 

мсΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘΣ ȊŘŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘȅ ǎƭƛōƻǾŀƴŞ ǵőƛƴƪȅΣ ǾȇǊƻōŎŜƳΣ ŘǊȌƛǘŜƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ōǳŘƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴŞΦ .ŜǊŜƳŜ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘȅǘƻ ƭŞőƛǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ǎ ǾŜƭƳƛ ƴŜȊǊŀƭȇƳƛ 

Řŀǘȅ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƪƭƛƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

/ƻȌ ǳ ƻǊǇƘŀƴƻǾȇŎƘ ƭŞőƛǾ ƴŜōǳŘŜ ƴƛƪŘȅ ƧƛƴŞΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  
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WŜ ǘƻ ǘŀƪΣ ŀƭŜ ǇƻƪŀǾŀř ŎƘŎŜƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ Ƨŀƪƻ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ǘƻΣ ȌŜ ƴŀǇƭƴƛƭƛ ǘƻΣ Ŏƻ ǇǊƻǎǘŠ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ Ǿ ǘŠŎƘ 

ƪƭƛƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝŎƘ ŀ ǘȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻǾŠǌƛǘΦ ¢ŀƪ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘŜƴ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

Ƨŀƪƻ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŠƧŀƪȇƳ ǘŀƪƻǾȇƳƘƭŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻǘƻƳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘǌŜōŀ Ȋŀ ǊƻƪΣ Ȋŀ ŘǾŀ Ǿȅπ

ƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ƴŀ ǘŠŎƘ ǊŜłƭƴȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘ Ƨŀƪƻ Ȋ ǘƻƘƻ ōŠȌƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝΣ ǘŀƪ ǇƻǌłŘ ōǳŘŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƭłǘŎŜ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ! ǇǊƻǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ǘƭŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ 

ŎƘǾƝƭƛ ƴŀ ǘƻ ƧŀƪƻΣ ŀōȅ ƧƛȌ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ ǘƻƳ ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƪƭƛƴƛŎƪł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧƛȌ Ǿ ǘŠŎƘ 

ǊŀƴŠƧǑƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǘŞ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǘƝ ŦłȊŜ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀōȅ ƧƛȌ ǘŀƳ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ȋŀőƭƻ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ 

ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǎǊƻǾƴłǾł ǘŀ ƭŞőōŀ ƪ ƧƛȌ Ƨŀƪƻōȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŎƻȌ ǳ ǘŠŎƘ ƭŞƪǻ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜπ

ƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǳ ǘƭŀőƝ ƴŀ ǘŜƴ ǎȅǎπ

ǘŞƳƻǾȇ ǾǎǘǳǇ ōŜȊ ǘƻƘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧǎƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭŜǇȇ ŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ǌƝŎǘΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ ǘŜƴ ǇǌƝƴƻǎ ǘƻƳǳ Ǉŀπ

ŎƛŜƴǘƻǾƛ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅŎƘłȊŜƭ Ȋ ǘƻƘƻ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ±ŜƳǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǘȅ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ ŀ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ ƭŞƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ǘŠŎƘ ǊŜǇƻǊǘłȌƝŎƘΣ ǘŀƪ Ǿ ǘŠŎƘ ƪƭƛπ

ƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƻ мр ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ мр ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǎ ǇǌŜŘǇƻπ

ƪƭŀŘŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ŀȌ Ƨŀƪƻ млΣ мр ƭŜǘΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀ ŘŀǘŜŎƘΣ ǎōŠǊ ǘŠŎƘ Řŀǘ ǘǊǾŀƭ ǇƻǳƘŞ 

dva roky. 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

Pane profesore? 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

Wł ƴŜƳƻƘǳ ƴŜȌ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΣ ǘƻ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƧŜŘƛƴŠ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƧŜƴƻƳ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƴŀǑŜ 

ǘȇƳȅ ǘŜŘŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ǘŜŘŀ ƻƳŜȊŜƴŞ ŀ ǘȅ 

ƭƛŘŞΣ ƪŘȅȌ ǇƻƪǳŘ ǇƻŘłǾŀƧƝ ǘŜŘŀ Ϡ мс ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǘȅ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ƳƛƳƻπ

ǌłŘƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǎƪƻǊƻ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞΦ hƴƛ ǘƻ ŘŠƭŀƧƝ ǘǌŜōŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǉƻ ƴƻŎƝŎƘΣ Ǉƻ ǾƝƪŜƴŘŜŎƘ ŀ ǘŀƪ 

ŘłƭΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞΦ ! ǘŀƪŞ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǘȅ ǘȇƳȅΣ ǘȅ őƭŜƴƻǾŞ ǘŠŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ 

ǎƝǘƝΣ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǘŜŘŀ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƭŜǇǑƝΣ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƴǘǊƻǾŞ ǇŞőŜ ƴŜōƻ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ōƻƴƛŦƛƪŀŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵƘǊŀŘƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƴŜōƻ ŘƻƘƻŘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΣ ǘŀƪ ōȅ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƳƻƘƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǎƝƭŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǘƻǘƻ ǌŜǑƛƭŀΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ 

tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ Ƴȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ōȇǘ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ 

ȌŜ ǘȅ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ ȊƳƝƴƛƭ Ǉŀƴ ƴłƳŠǎǘŜƪΣ ƳǳǎƝ ǘƛ ƭƛŘŞ ŘŠƭŀǘΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

pokǊŀőƻǾłƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ǘƻƘƻ ƭŞƪǳΦ ! ǇƻƪǳŘ ǘŜŘŀ ǘȅ ǎƝǘŠ ƴŜōǳŘƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƛ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘπ

ǇƻǌŜƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜŘȅ ŦŀƪǳƭǘƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎΣ ǘŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƭŜǇƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ŦƛǊƳȅ ǎǘłƭŜ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ 

ƴŀǾǊŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ Ƴȅ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ Ƨŀǎƴł ŘŀǘŀΦ 

Daniel {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǾȅŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǘǾǊŘƝΣ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘŀΚ 

 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

!ƴŜōƻ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ǘŀƪƻǾł κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Wł ƴŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘŀŘȅ ǎƪłőǳ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳΣ ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜřƪŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ őŜǎƪŞ ŀ 

ōǳŘŜ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǌŜǑƛǘ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ! Ƴȅ Ƨŀƪƻ Ǉŀπ

ŎƛŜƴǘƛ ǘŀƳ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴłǾǊƘǳΣ Ƨŀƪ ǘƻƘƭŜǘƻ ȊƳŠƴƛǘΣ ŀ ǘƻ ǎƛŎŜ ȌŜ ōȅ ǎŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƘǊŀŘƛƭ Ȋ ŜǾǊƻǇπ
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ǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊłǾŠ ǎōŠǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ǇƻǘƻƳΣ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ ǾȇǊƻōŜƪΣ 

ǘŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘ ǾǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ǘǊƘΦ ! ƳȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ōȅ ƳƻȌƴł Ƨŀƪƻ ǳƭŜƘőƛƭƻ ŎŜƭŞƳǳ ǘƻƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛ ƴŀ ǘŞ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ tŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΚ 

Milan a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

! ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǳ ǘŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŘƛƳŜƴȊŜΣ ǘŀƪ ŎƘŎƛ ŘƻǇƭƴƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǾȇȊǾŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 

ƪƻƳƛǎŜ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłǎŀŘƴƝƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŠŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ǎƝǘƝΦ 

WƳŜƴǳƧŜ ǎŜ 9¦ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀ ƧǎƳŜ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ Řƻ ƧŜƘƻȌ ƎŜǎŎŜ ǘƻǘƻ ǎǇŀŘłΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƝƳ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇŜƴƝȊŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŠŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ƴŀ 

ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǘŠŎƘ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƛ ǇǊłǾŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ Řŀǘ ƴŀ ŜǾπ

ǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ŀ ǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǵȌŀǎƴŞΣ őƛƭƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ƻ ǇƭłǘŎƝŎƘΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴłŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ 

ƻ ǘƻƳΣ ŀōȅ őŜǎƪȇ ǎǘłǘΣ ǇƻǘŀȌƳƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻΦ 5ŀƭƻ ǘŜƴ ǎǾǻƧ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƛǾƴƝ őŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ őŀǎ ǘƻƳǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘƻ ōƻƘŀǘŠ ǾǊłǘƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! ǘŀŘȅ ƧŜ ǘƻΣ ƪ őŜƳǳ ǎŜ ƘƭłǎƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ 

ǇǊƛƻǊƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ őŜǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǊłǾŠ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 5ƴŜǎ Ƙƻπ

Ǿƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ƘƻǾƻǌƛƭ ǎ ǇŀƴŜƳ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭŜƳ ±łƭƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŎƘŎŜΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭŀ ƳŜǘƻŘƛπ

ƪŀ Ƨŀƪƻ ǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇǊłǾŠ ƛ ǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ /ƘŎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ 

ƪƻƳƛǎƛΣ ŀōȅ ǎƛ ǘƻƘƭŜ ǾȊŀƭŀ Ȋŀ ǎǾŞΦ 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢ht лфκ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƭŞƪ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŀōȅ ŦƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł Ƙƻ ƴŀōƝȊƝΣ ƳǳǎŜƭŀ ǎǇƭƴƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ǘŠŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƴŜƳƻƘƭŀ ƧŜ ƻōŎƘłȊŜǘΣ ƳǳǎŜƭŀ Ƙƻ ƴŀōƝȊŜǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝŎƘ Ǉƭǳǎ Ƴƛƴǳǎ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ 

ŘƻōǳΦ bŜƳƻƘƭŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜƳŠ Ƙƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŀ Ǉŀƪ ƧƛƴŞ ŀȌ Ȋŀ о ǊƻƪȅΦ ! ǳ ǘǊƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛƳ ƴŜȊŘŀƧƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ƧŜ ƴŀōƝȊŜǘ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ȋŀ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŎŜƴǳΦ ¢ŜŘȅ ŎƘŎƛ ǎƧŜŘƴƻǘƛǘ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǘǊƘ ǇǊƻ ǾȊłŎƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘΣ ŀōȅ ǘƻ ƪƻƳƛǎŜ ǾȊŀƭŀ Ȋŀ ǎǾŞ ŀ Ȋŀőŀƭŀ ƴŀ ǘƻƳ praco-

ǾŀǘΣ ǘŜƴ ŘƻǇŀŘ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǘŜŘȅ ƴƛȌǑƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǘȅ ƭŞƪȅΣ ǾŠǘǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘŠŎƘ ƭŞƪǻ ŀ ǳƪƻƴπ

őŜƴƝ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǊǻȊƴŠ ŘƻǇǊƻǑƻǾŀǘ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ƻŘ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘłǊŎǻ ŀƴŜōƻ ǎƘłπ

ƴŠǘ ǘŜƴ ƭŞƪ Ǿ ȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȊŜƳƛΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŜƴƝΦ ¢Ŝƴ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǘŠŎƘ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜƴ ƭŞƪ ǾȅǾƝƧŜƧƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

± ƧŀƪŞ ŦłȊƛ ǘƻ Ƴł ōȇǘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǊƻƪǳΣ ŀȌ ǎƪƻƴőƝ őŜǎƪŞ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝΚ ał ǘƻ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǾǊƘ Ǿ 

ƳŀǑƭƛőƪłŎƘΣ Ƴł ǳȌ ōȇǘ ǎŎƘǾłƭŜƴȇΣ Ǿ ƧŀƪŞ ŦłȊƛΚ 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢ht лфκ  

¢Ŝƴ ƴłǾǊƘ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ƳŀǑƭƛőƪłŎƘΣ ǘƻ ƴŜƧŘŜΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ Ǿ ǘŞ ŦłȊƛΣ ȌŜ ƪƻƳƛǎŜ ǘƻǘƻ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ŀ 

ȊŀőƴŜ ƴŀ ǘƻƳ ƴłǾǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ōǳŘŜ ǘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! Ǿȅ ƴŀ ǘƻ ƛ Řłƭ ōǳŘŜǘŜ ŘƻƘƭƝȌŜǘΚ 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢ht лфκ  
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! Ƨł ƴŀ ǘƻ ƛ Řłƭ ōǳŘǳ ŘƻƘƭƝȌŜǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ǳŘŠƭŀǘ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ŘƻƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅ Ȋ CǊŀƴŎƛŜ ŀ 

ǎ ƪƻƭŜƎȅƴƝ ȊŜ ~ǾŞŘǎƪŀ ŀ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ Řłƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł Ǿ ŘŀƭǑƝ őłǎǘƛ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀ 

ŀōȅǎƳŜ Ǿ ǘƻƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

±ȅ ƳłǘŜΣ ǇŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ ǘǳ ŀƎŜƴŘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛΦ /ƘŎŜǘŜ 

ŘƻǇƭƴƛǘ ǑŞŦŀΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ōȅŎƘ Ǉŀƴŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƳƻȌƴł ƧŜƴƻƳ ƪǊłǘŎŜ ŘƻǇƭƴƛƭΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ 

ǇǊłŎŜ ǎǇƻƭŜőƴł ǎ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǎ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΣ ǎ ǘƻǳ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƛ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛΣ ƧŜ ǾȇȊǾŀ ǇǊƻ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƛΣ ŀōȅ ǘŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ƪ ǾȊłŎƴȇƳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȊƴƛƪƭŀΣ ǘŀŘȅ ƧŜ ƪǊłǎƴȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾƭŀǎǘƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭ Ǿ ǘŞ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛ, Euro-

Ǉƛŀƴ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŎŜǎǘǳΣ ŀōȅ ǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 

ǎǘłǘȅ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ tǊƻő ƴŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΚ Wŀƪ 

ǘƻ ǘŀŘȅ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΣ ƧŜ ǘƻ ол ллл ллл ƭƛŘƝ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛΣ ǘƻ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ őƝǎƭƻΦ aƻȌƴł ōȅŎƘ 

ƧŜǑǘŠ Ǉŀƴŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘƻǇƭƴƛƭ ƻ ƧŜŘƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłΣ Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊŀōŜȊǇŜπ

őƛǘ ǘƻΣ ŀōȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘȅ ƭŞőƛǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ōȅƭȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾŜ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ 

dobu. SaƳƻȊǌŜƧƳŠ ǵƘǊŀŘŀ ƧŜΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ƴŀ ǘŠŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΣ ƧŜ ǘƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎƛ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƪŀȌŘȇ őƭŜƴǎƪȇ ǎǘłǘΣ ŀƭŜ ǘŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅƧŜŘƴłǾŀǘ ǎ ǾȇǊƻōŎŜƳΣ ǘȊƴΦ Ǉƻ 

ǘŞ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛΣ ŀōȅ ǾȇǊƻōŎŜ ƴŜǑŜƭ ƧŜƴƻƳ Řƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ǘŠŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ƪŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƴŜȌ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƻǇǊŀǾŘǳ Ƨŀƪƻ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ 

ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎŜ ƳǳǎŜƭ ǘǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎŜƴȅ ŀ ǵƘǊŀŘȅ ǇƻŘŀǘ ƴŀǇǌƝő ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ 9ǾǊƻǇƻǳΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

WŀƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǘŀƳ ŎƘŎŜǘŜ ǾƛŘŠǘΚ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ǘǊǾŀǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǘƻ 9a! ǎŎƘǾłƭƝΣ ƪŘȅ ǇǻƧŘŜ ƴŀōƝŘƪŀ 

Řƻ ǾǑŜŎƘ ǎǘłǘǻ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΥ ǇƻƧřǘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŎŜƴŠΦ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

¢ŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ǘŜƴ őŀǎ ǾŀǊƛǳƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƳŜȊƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘȇŘƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅ ǾŜƭƪŞ ȊŜƳƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ bŠπ

ƳŜŎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜΣ ŀȌ ǘǌŜōŀ рΣ т ƭŜǘ ǳ ǘŠŎƘ ȊŜƳƝΣ ǘŠŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘΣ ƳŀƭȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ǎƭŀōǑƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪΦ ! ǎŀƳƻπ

ȊǌŜƧƳŠ ǘŜƴ ƴłǑ ƴŜōƻΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ǇƻƘƭŜŘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΣ ŀƭŜ Ƨł ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƳƻƘǳ ǌƝŎǘΣ ƛ 

ǾŠǘǑƛƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƛƴƛǎǘǊǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅƶΣ ƧŜΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ƨŀƪƻ 

Ǿ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘΦ ! ŀǎƛ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƴƝ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴŞΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Wł ōȅŎƘ ƴŀ ǘƻ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀΣ ƧŜƴƻƳȌŜ ǘƻ ƧŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎƪŞΣ ǘƻ ōȅǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ōȅƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ 

ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ƴłƭŜȊ Ǉƻ ǘŠŎƘ нл ƭŜǘŜŎƘ ǘŞǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǇǊƻ ǘȅ ƻǊŦŀƴȅΣ ȌŜ ǘŜƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ǊƻȊŘƝƭƴȇΣ Ƨŀƪ ǌƝƪŀƭ Ǉŀƴ ƴłƳŠǎǘŜƪΦ błƳ ōȅ ǎŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭƻ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ǘŀƪŞ ƭƝōƛƭƻΣ ŀōȅ ǘƻ 

ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ǘŠƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎŀƳƻǘƴȇƳΦ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ƧŜ ǘǊƻǑπ

ƪǳ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎŜ ǘƻ őŀǎƻǾŠ ƭƛǑƝΦ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ōȅŎƘ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ŘƻǇƭƴƛƭ ƧŜŘƴǳ ǾŠŎΦ ¢ȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ǘŠŎƘ пллΣ прл ллл ллл ƻōőŀƴǻ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ƨŀƪƻōȅ Ƨƛƴł ǎƝƭŀ ƴŜȌ ǘǌŜōŀ мл ллл ллл ƻōőŀƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀ ǳƪłȊŀƭƻ 
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ǎŜΣ ȌŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƳƻƘƻǳ ǾȅƧŜŘƴłǾŀǘ ǎ ǾȇǊƻōŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ōȅƭŀ ǘƻ ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘł Ǉƻǳπ

ȊŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ ǘŞ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ǾŀƪŎƝƴΣ ŀ ǘŀ ŘŜōŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōƝƘł Ƨŀƪ ƴŀ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊłǘǳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǘŀƪ ƴŀ ŀƎŜƴǘǳǌŜ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ 

ŘƻǎłƘƭƛ Ǿ ǘŠŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ŎƻǾƛŘǳΣ ǘŀƪ ȊǳȌƛǘƪƻǾŀǘ ǘǌŜōŀ ǇǊłǾŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪŘŜ Ǿ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǘǌŜōŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ мΣ нΣ о ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ǇŀŎƛŜƴǘƪȅΣ ŀ ǘƻ ƧŜ Ǉŀƪ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ 

ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇǊƻ ǘƻƘƻ ǾȇǊƻōŎŜΣ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƨŀƪƻōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŎŜƭȇ ǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ten podklad k 

ǘƻƳǳ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƛ ǘŀƳ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǳǊőƛǘŠ ǾŜƭƳƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŘŜōŀǘŀ Ǿ ǘƻƳ őŜǎƪŞƳΣ ŀƭŜ ƛ 

Ǿ ǘƻƳ ǑǾŞŘǎƪŞƳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴłǎ ƴŀǾŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǘǳƘƭŜǘǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŦƻǊƳłǘΣ 

ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇǊłǾŠ ǾƘƻŘƴȇ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ǘǳ ƻōƭŀǎǘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Wł ōȅŎƘ ƧŜƴƻƳ ŘƻǇƭƴƛƭŀΣ ȌŜ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǌƝƪŀƭΣ ǇŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ ȌŜ ŀƴƻΣ ǳ ǘŠŎƘ ǳƭǘǊŀǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

ōǳŘŜ ƘƭŀǾƴŠ ƪƭƝőƻǾŞ ƳƝǘ ŘŀǘŀΦ ¢ȊƴΦ ǘŜř ȊŀǎŜ ǾƻƭƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǌŜǑƝƳŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9Ǿπ

ǊƻǇȅΣ ŀ ǘƻ ƧŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ Ƴȅ ōǳŘŜƳŜ ǘȅ ǳƭǘǊŀǾȊłŎƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜπ

ǊŞ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƭŞƪΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀǊƎŜǘƻǾŀǘ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎǘ ƧƛƳ ǘǳ ƭŞőōǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōǳπ

ŘŜƳŜ ƳƝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŘŀǘŀΦ 

DaƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ȊƴΦ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ŘŜǎƝǘƪǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ŀƭŜ ƴŜ Ȋ ƧŜŘƴŞΣ ŀƭŜ ǳ ŘǾŀŎŜǘƛ ȊŜƳƝΣ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƧǎƳŜ ƴŀ нллΦ tŀƴŜ 

ƴłƳŠǎǘƪǳΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Wł ōȅŎƘ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǇƻƧƛƭΣ ƻƴƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀ ǾŀƭƛŘƴƝŎƘ Řŀǘ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻ ǇƭłǘŎŜΣ ƪŘȅ ǾƛŘƝƳŜΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪƭƛƴƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ŘŀƴŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƴŜōƻ ŎŜƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ŀ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǘŀŘȅ ǾƴƝƳłƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ ŘŜŦƛŎƛǘ ƴŜƧŜƴƻƳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌƝő 

ǎŘƝƭŜƴƝƳ Řŀǘ ƳŜȊƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ǌŜǘƝ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜΦ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪȇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ bƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪȇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭȅ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ 

ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ ǾłȌƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ŘŀƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ hŘōŠǊ ǎŜ ŘŠƭł Ȋ ǇŀǘƴƝ ƪǊǾŜ пу-72 hodin po na-

ǊƻȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǎŜ ǎƭŜŘǳƧŜ му ǊǻȊƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ bƻǾŠ ƻŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлнн Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƛƭƻǘƴƝ 

ǎǘǳŘƛƛ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƴŜƳƻŎƛΣ ŀ ǘƻ {a! ŀ ǘŠȌƪł ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴł ƛƳǳƴƻŘŜŦƛŎƛŜƴŎŜ, tedy tzv. 

{/L5Φ {a! ƧŜ ƴŜƳƻŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǊǇƝ .ƻȌŜƴŀ IǊŀŘƝƭƪƻǾłΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ Ǿ ǵǾƻŘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ {/L5 ƧŜ 

ŘŠŘƛőƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȊƴƛƪł ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘŀƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǎǇǊłǾƴŠΦ 

wǻȊƴŞ ǇŀǘƻƎŜƴȅ Ǉŀƪ ǇǊƻ ƴŠ ƳǻȌƻǳ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪł ǘǌŜōŀ ƛ ƻőƪƻǾŀŎƝŎƘ ƭłǘŜƪΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŠƭƻ ƴŜŘƻƪłȌŜ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘΦ bŜǳƳƝ ǎŜ ǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ŘŀƴŞƳǳ ƻőƪƻǾłƴƝ ōǊłƴƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ 

ǇǊƻǘƛƭłǘƪȅΦ ! ǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǾłȌƴŞΦ ± ǘǳƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛ ǇǊƻōƝƘł ŘǾƻǳƭŜǘȇ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tǘŀƭ 

jsem se ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ǇƻƪǳŘ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǌŜƪƴƻǳ ŀƴƻΣ Ƴł ǘƻ ǎƳȅǎƭΣ ƧŜǎǘƭƛ ǇƭȅƴǳƭŜ ƴŀǾłȌŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴŀ {a! ŀ {/L5Φ 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢ht лфκ  

Piloty jsou od toho, aby se otestovaly, jŜǎǘƭƛ ǘƻ Ƴł ǎƳȅǎƭΣ ƴŜōƻ ƴŜƳł ǎƳȅǎƭΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǘȅ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƧŀǎƴŠ ǇǊƻƪłȌƝΣ ȌŜ ǘƻ ǎƳȅǎƭ ƳłΣ ƳǳǎƝ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  
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! ƴŜōǳŘŜ ǘŀƳ ǘŜŘȅ ƳŜȊŜǊŀ ƳŜȊƛ ǇƛƭƻǘƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ŀ ǘƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳΚ 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢ht лфκ  

bŜΣ ǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΦ ¢ȅ ƳŜȊŜǊȅ ǾŜŘƻǳ ƪ ǾŜƭƳƛ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ Ǉŀƪ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻΣ ŀ 

ǘƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ƴŜƳƻƘƻǳ Řƻǎǘŀǘ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳƪłȊŀƭ ǇƛƭƻǘΣ ȌŜ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƴŠ ƳłΦ ¢ŀƳ ƳŜȊŜǊŀ ƴŜǎƳƝ 

ōȇǘΦ aǳǎƝ ǳȌ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǘƻƘƻ Ǉƛƭƻǘǳ ōȇǘΣ ŀ ǘŜƴ Ǉƛƭƻǘ ǎƪƻƴőƝΣ ǘǳǑƝƳΣ Ȋŀ н ǊƻƪȅΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǘƻƘƻ Ǉƛƭƻǘǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ǊŜȌƛπ

mu. 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΣ Ƨŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǘŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀΚ /ƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴƻ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǘŜǎǘ ǾȅǑŜƭ 

ǵǎǇŠǑƴŠΣ ǘŜŘȅ ŀōȅ ǎŜ ǌŜƪƭƻΥ ǘŜƴƘƭŜ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǌƝƪł ŀƴƻΣ {a! ŀ {/L5 ǘŜǎǘǳƧƳŜ ŘłƭŜΦ 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

! ǘŀƪ ǘŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘłΦ Wł ǘŀŘȅ ƴŜŎƘŎƛ ȊŀŎƘłȊŜǘ Řƻ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǘȇƳȅΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŀ ȊŀǎŜ ƧŜŘƴŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǘŜŘȅ ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ƎǳƛŘŜ 

ƭƛƴȅΦ ¢ƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƴƝ őŜǎƪł ŎŜǎǘŀ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀŘȅ ƭȊŜ ǇƻǳȊŜ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ǾŜƭƳƛ ǾƝǘłƳŜ ǘŜŘŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǌƝƪŀƭ Ǉŀƴ 

ƳƛƴƛǎǘǊΣ ȌŜ ōȅ ǘŀƳ ƴŜōȅƭŀ ǘŜŘŀ ȌłŘƴł Ƨŀƪƻōȅ ŘƝǊŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǾŜŘƭŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ōȅ ǾȊƴƛƪƭȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǊƻǾπ

ƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǘŞ őŀǎƴŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΦ ! ŎƘŎƛ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘŀ Ǿőŀǎƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 

ȊłǎŀŘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ǘŀǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƎŜƴŜǘƛŎƪłΣ ǘŀƪ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǇǊŜƴŀǘłƭƴŠ 

ŀ Ƴȅ ƳłƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǑŀƴŎƛ Ǿ ǘƻƳ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪŞƳΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ƛ ƪƻƧŜƴŜŎƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ 

Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ƭŞőƛǾŀΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ƻƴŜƳƻŎƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘΣ ŀ 

őƝƳ ŘǌƝǾŜ ǎŜ ǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜΣ ǘƝƳ ƭŞǇŜΦ ¢ƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘŞ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛŜΣ ŀǙ 

ǳȌ ǇƻǳȌƝǾłǘŜ ƭŞƪ ǘŜƴΣ őƛ ƻƴŜƴΦ ¦ ǘŠŎƘ ǘŠȌƪȇŎƘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƳǳƴƻŘŜŦƛŎƛŜƴŎƝΣ ǘŀƳ ƧŜ ǘŜƴ őŀǎƻǾȇ ƘƻǊƛπ

Ȋƻƴǘ ǘƻƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǇƻƴŠƪǳŘ ŘŜƭǑƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻΣ ƧŜƴƻƳ ƳƻƘǳ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ǘǌŜōŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ 

ȊŀǎŜ ƻ ȊƴƻǾǳƻōƧŜǾŜƴƝ ǎŜ ǘǳōŜǊƪǳƭƽȊȅ ŀ ǇǊłǾŠ ƻőƪƻǾłƴƝ ǘŠƳƛ ƛƴŀƪǘƛǾƻǾŀƴȇƳƛ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΣ ǘŀƪ ǳ 

ǘǳōŜǊƪǳƭƽȊȅ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłǾŀȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀ ǘƻƳ Ǉƛƭƻǘǳ ǎƛ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ 

ƻȊǌŜƧƳƛǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƴłǑ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ Ǿ őŀǎƴȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǊŜŀƎǳƧŜ ŀ Ƨŀƪ ƴƛƪƻƭƛǾΦ 2ƛƭƛ ǘƻ ǾŜƭƳƛ 

ǾƝǘłƳŜ ŀ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪȇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ƴŜƧŜƴƻƳ őŀǎƴŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΣ 

ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ ǘŀŘȅ ǌƝƪłƳŜΦ ¢ƻƘƻ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΦ hŘ ǎŀƳȇƘƻ ȊŀőłǘƪǳΣ Ǿ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ǘȅ 

ǇŀŎƛŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƛ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘƻōǳΣ őƛƭƛ ǘŀƳ ƴŜƴƝ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ōȅƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻπ

Ǿłƴ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƪŘŜ ǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǳȌ ƧŜ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ ŀ ƪŘŜ ƳǻȌƻǳ ōȇǘ ǘŜŘŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊƪǊŜǎƭǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ őƛƭƛ 

ǘŜƴ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǎǘłǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ƧŜ ǵȌŀǎƴȇΦ aƭǳǾƝƳ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴƛŎƪȅΣ ǘŜř ƴŜΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ 

tǊƻ ƴŠ ƧŜ ǘƻ ǵȌŀǎƴŞΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ őƝƳ ŘǌƝǾΣ ǘŀƪ ƭƝǇΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

wƻȊǳƳƝƳΦ ±ȅ ƧǎǘŜ ǇƻǳȌƛƭ ǘŜƴ ǇǌƝƪƭŀŘ {a!Σ ǇŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ ƪŘȅȌ ƳłƳŜ ǘŜŘȅ ȊŀŎƘȅŎŜƴȇ ǇǌƝǇŀŘ {a! 

ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳΣ ǇŀŎƛŜƴǘ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ŘŀƴŞƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘƻǳ 

ǘȊǾΦ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘƻǳ ǳȌ ǇǊƻǑƭŀ ƭŞőōŀ ǇƻƳƻŎƝ ƭŞƪǳ {ǇƛƴǊŀȊŀΦ aǻȌŜ ǇƻǘƻƳ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀ 

Ƨƛƴȇ ƭŞƪΣ ǘŜŘȅ ƭŞƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅǾƛƴǳǘȇ ǇǊƻǘƛ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŀǘǊƻŦƛƛΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

hōŜŎƴŠ ǾȊŀǘƻ ƳǻȌŜΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƪƭƛƴƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ŘŀƴŞƘƻ Ǉŀπ

ŎƛŜƴǘŀΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƳ ǘƻ ǵǇƭƴŠ ǇǌŜƪłȌƪŀ ƴŜƴƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  
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Kdo o tom rozhodnŜΣ ƪŘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŜΣ ƪǘŜǊȇ ƭŞƪ ōȅ Řŀƴȇ ǇŀŎƛŜƴǘ ƳŠƭ ŘƻǎǘŀǘΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

wƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ǘƻƳ ǘƻ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƭŞƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ Ƴł Ǿ ǇŞőƛΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ŜŘȅ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝ ƭŞƪŀǌ ǌŜƪƴŜΥ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ {ǇƛƴǊŀȊŀΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

tƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ƻōŠ ŘǾŠ ǘŀǘƻ ƭŞőƛǾŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳΣ ŎƻȌ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǵƘǊŀŘȅ ƛ ǘƻǳ ǘȊǾΦ 

ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ Ǿƻƭōŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƭŞőƛǾ ƴŀ ǘŜƴ ǘȊǾΦ Ϡ мсΣ 

Ǉŀƪ ƴŜȊōȇǾł ƴŜȌ ǾȅǳȌƝǘ ǘǳ ǘȊǾΦ őǘǾǊǘƻǳ ŎŜǎǘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊŀȌłŘłƴƝ ǘƝƳ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ƻ ǘŜƴ Ϡ мсΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

!ƭŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǎƭƻǾƻ Ƴł ƭŞƪŀǌΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ƴŀ Ϡ мс ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ƴŀ ŘŀƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ Ǉƻπ

ƧƛǑǙƻǾƴŠΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǘŞ ȌłŘƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƭŞƪŀǌŜΦ tŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ ǘŜƴ Ƴŀƭȇ ǇŀŎƛŜƴǘ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǎ 

ƴƝƳ Řƻ ǘƻƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ Ƨǎƻǳ Ǿ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƧŜ ǘŀŘȅ ƭŞƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǊƻ ƴŠƧŀƪŞ ƻƴŜƳƻŎπ

ƴŠƴƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻőƝǘŀƭƛΣ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǎŜ ǘƻ Ǉǌƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳ Ǉƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ /ƻ ȊŀȌƛƧƝΚ /ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘ 

Ǿ ǘƻƳ ŎŜƴǘǊǳΚ ! ǇǊƻő ǘƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳłƳΚ tǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳƝǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ŎŜƴǘǊŀΚ 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

bƻΣ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǘƻ ǌŜƪƭΦ tǊƻ ǘǳ ǊƻŘƛƴǳ ƧŜ ǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǑƻƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎ ǘƝƳ ƴŜǇƻőƝǘŀƧƝ őŀǎǘƻΣ 

ǘŀ ƳƛƳƛƴƪŀ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊŘǊŀǾłΣ ǘŀƳ ƴŀ ƴƛŎƘ ƴƛŎ ǾƛȊǳłƭƴŠ ȊƧŜǾƴŞƘƻ ƴŜƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀ ŘƛŀƎƴƽȊŀ őŀǎǘƻ ƧŜ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ōǳřǘƻ ōƛƻŎƘŜƳƛŎƪȅΣ ƴŜōƻ ƎŜƴŜǘƛŎƪȅ ŀ ǘŀƪ ŘłƭΦ ! ǘŜƴ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ Řǻπ

ƭŜȌƛǘȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜŘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜǘŜ ǘƻ ƎŜƴŜǘƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ƳǳǎƝ ǳ 

ǘƻƘƻ ōȇǘ ǘǌŜōŀ ƛƳǳƴƻƭƻƎΣ ƪǘŜǊȇ Ǉŀƪ ǎŜ ŘƝǾł ƴŀ ǘǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƛ 

ǎ ǘŠƳƛ ǊƻŘƛőƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ ŀ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀ ǘŀŘȅ ǎŜ ƻōǊŀŎƝƳ ƴŀ ǇŀƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƛΣ Ƴȅ ǎƛ 

ǾŜƭƳƛ ǾłȌƝƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊłǾŠ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇƳƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝΣ Ŏƻ ƧƛƳ ǇƻƳłƘłΣ ƧŜ ǎƪǳπ

ǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƧƛƳ ǌŜƪƴŜǘŜΥ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜΣ ƴŜƧǎǘŜ ǎŀƳƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻ ǘƛ ƭƛŘƛ ǎƛ ǌƝƪŀƧƝΥ ǇǊƻő ȊǊƻǾƴŀ ƧłΚ 

tǊƻő ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴŀΚ WŜȌƝǑƳŀǊƧŀΣ ǾȌŘȅǙ ƧǎŜƳ ƧŜŘƛƴŜƧ Ǿ 2ŜǎƪǳΦ ¢Ŝř ǘƻ ǇǌŜƘłƴƝƳΣ ŀƭŜ Ǿ ǘƻƳƘƭŜǘƻƳ ƻƘƭŜŘǳ 

ǘŜŘŀ ǘȅ ǊƻŘƛőŜ ǳǾŀȌǳƧƝ ŀ ǇǊłǾŠ ǘƻΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀǇƻƧƛǘ ŘƝƪȅ ǇǊłǾŠ ƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǘŀƪ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ǘŜŘȅΣ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎǘΣ ƻǎǾƻōƻȊǳƧƝŎƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎπ

ƪȅΣ őƛƭƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƝŎƘΦ WŜ ǘƻ ƻ ǘŠŎƘ ǘȇƳŜŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƛ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻŘƻōƴŠ ǘŜŘȅ Ǉƻǎǘƛπ

ȌŜƴȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ŀ ǘŀƪŞ ƳƻƘƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǘƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǇǌŜőǘƻǳ ƴŀ DƻƻƎƭǳΣ 

Ƴȅ ǌƝƪłƳŜ ŘƻƪǘƻǊ DƻƻƎƭŜΦ tǊǾƴƝΣ Ŏƻ ǘȅ ǊƻŘƛƴȅ ŘŠƭŀƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ǾǊƘƴƻǳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ Ȋŀőƴƻǳ ǎƛ ƘƭŜŘŀǘΣ ǘŀƳ 

ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǘŀƪ ƪǌƛőƝŎƝ ƳƛƴƻǊƛǘŀ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǳ ǾǑŜŎƘ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǘŀ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎ 

ǾƛŘƛǘŜƭƴłΦ ! ƻƴƻ ƧŜ ǘƻ ŘŀƭŜƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝΦ ! ǾȌŘȅŎƪȅ ǇƻǘƻƳ ǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ Řł Řƻ ƭŜǇǑƝƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 

ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾłƳƛ ŀ Ȋŀ ǘƻ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  
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tŀƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Wł ŎƘŎƛ ƧŜƴƻƳ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ƘǊƻȊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠƧŜ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪȇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 

ƪŘȅȌ ǳȌ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ƭŞƪ ƴŀ ǾȊłŎƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘŀƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾŠŘŠǘΣ ǘŜř ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ǾŠπ

ŘŠǘΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƭŞőƛǘΦ .ǳřǘƻ Ƙƻ ƭŞőƝƳŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ƭŞƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇΣ ŀƴŜōƻ ƳłƳŜ ƴŠƧŀƪƻǳ 

ƳŜǘƻŘǳΣ Ƨŀƪ ȊǇƻƳŀƭƛǘ ǘǳ ǇǊƻƎǊŜǎƛ ǘƻƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ bƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪȇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇŀŎƛŜƴǘȅ 

ǘŀƪȅ ŜǘƛŎƪƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪŘȅΣ ŀ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ Ǉŀƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇƻǘǾǊŘƝΣ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǘȊǾΦ ŦŀƭŜǑƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾπ

ƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƴŜōƻ ǎŜ ȊƧƛǑǙǳƧƝ ƴŜōƻ ȊƧƛǎǘƝ ǎŜ ƛ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǘǌŜōŀ ǘŜƴ ǊƻŘƛƴŀ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜƳǳǎƝ ǾŠŘŠǘΦ ! ǘƻ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ǳǇǊŀǾǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞ ǎƻǳƘƭŀǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘȅ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇŎƘ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ 

ƻŘǎƻǳƘƭŀǎǳƧƝ ǇǌŜŘŜƳΦ ¢ȊƴΦ ǇǊƻ ƴłǎ ǘƻƘƭŜ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜōƻ ƧŜ ǾŜƭƪł ŘƛǎƪǳȊŜ ǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

błƪƭŀŘƻǾŠ ǘƻ ƴŜƴƝ ǾŜƭƪŞ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΚ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

!ƴƻΦ aȅǎƭƝƳ ǘŜƴǘƻ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ōŀǾƝƳŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

błƪƭŀŘƻǾŠ ƧŜ ǘƻ ŀǎƛ ор ллл ллл ǊƻőƴŠΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

2ǘǾǊǘł ƻǘłȊƪŀΦ Wŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇŞőŜΚ bŜōŀǾƝƳŜ ǎŜ ǘŜř ƻ ƭŞŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ōŀπ

ǾƝƳŜ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛƛΦ Wŀƪł ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΚ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

¢ŀƪ Ƨł ōȅŎƘ ƳƻȌƴł ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǌƝƪŀƭŀ ǇŀƴƝ IŀƧŘŀƧŘŀ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ƧŜƧƝƘƻ ǎȅƴłőƪŀ hƭƛǾŜǊƪŀΦ aȅ Ƨŀƪƻ 

ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ŘŠǘǎƪŞ ƴŀ ŘƻǎǇŠƭƻǳ ǇŞőƛΦ ½ŀ ǇǊǾŞ ƧŜ ǘƻ ȊƘƻǊπ

ǑŜƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇǊƻ ǘȅ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ǾƛŘƝƳŜ ǘŀŘȅΣ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΣ 

ȌŜ ǎŜ ǎŎƘȅƭǳƧŜ ƪŜ ƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǾȇƳŠƴŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ŜŘǳƪƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ 

nejen ŘŠǘǎƪȇƳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŠƳ ŘƻǎǇŠƭȇƳΦ ¢ȊƴΦ ƧŀƪƳƛƭŜ ŘƻǾǊǑƝ ǘŜƴǘƻ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇ 

Ƴł ǘǌŜōŀ ǾłȌƴȇ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƴŠƧŀƪȇ ǾŠƪ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŜ ƻ ƴŠƘƻ ǇƻǎǘŀǊŀǘΣ ǘŀƪ ƧŜ Ǉƻπ

ǘǌŜōŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ǊŜǎǇƛǘƴƝ ǇŞőƛ Ǿ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻ ǘȅǘƻ ƭƛŘƛ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝΦ ½ŘŜ Ƴłπ

ƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ƨǎƻǳ ǾȅőŜǊǇŀƴŞ ŀ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻ ƻōǘƝȌƴŞ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇŞőƛ ƻōŘǊȌŜǘΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪȇ 

ǵƪƻƭΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳƘƭŜ ŎƘŎŜǘŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘΚ ¢ŜŘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǇǊƻǇƭłŎŜƴȅ őŀǎπ

ǘŠƧƛ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ ŀ ǇŞőŜΣ ǘŜř ƴŜƧŜƴƻƳ ƻ ǘȅ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ŀƭŜ ƻ ǘȅ ƳŀƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΚ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  
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¢ŀƪ ǘŀŘȅ ƧŜ ǘƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƧŀǎƴŞΦ aȅ ƳǳǎƝƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ƛ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƪƻƭŜƎȅ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ 

ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΦ Wł ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ Ǉŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊ ƳƭǳǾƛƭ ŘƴŜǎƪŀ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǉǌƛ ǘŞ ǘƛǎƪƻǾŞ ƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎƛΣ ƻ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ őłǎǘΦ ± ƳƴƻƘŀ ŜǾǊƻǇπ

ǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Řł ǇƭłƴƻǾŀǘ ǘŀ ǇŞőŜ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ōȅƭŀ Ƨŀƪƻπ

ōȅ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴłΦ ¢ȊƴΦ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǇǊƻǎǘŠ ǳȌ ǘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ őłǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŜǇƻƳłƘłΣ ƳǳǎƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ Ƨŀƪƻ 

ǇƻǎƝƭƛǘ ǘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ŀ ƻōǊłŎŜƴŠΦ ¢ȅ ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞΦ /ƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀƭŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘΣ ǘŀ ǎƛǘǳπ

ŀŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƻǾłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƝƪȅ ǘŠƳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƳ ǘŜǊŀǇƛƝƳ ƻǇǊŀǾŘǳ őƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 

ǎŜ ŘƻȌƝǾł ǘƻƘƻ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ǾŠƪǳΣ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳŀƧƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ 

ǵƳǊǘƝ Ƨŀƪƻ Ȋ ƴŠƧŀƪŞ ƧƛƴŞ ǇǌƝőƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŜȌ ƴŀ ǘƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎƪǾŠƭŞ ƧŀƪƻΣ ŀƭŜ ǎǘŀǾƝ ƴłǎ ǘƻ 

ȊŀǎŜ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝƳŜ ǌŜǑƛǘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

Pane profesore? 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

Wł ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ŘƻŘŀǘΣ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳ ǎ ǇŀƴŜƳ ƴłƳŠǎǘƪŜƳΣ ƻƴƻ ǘƻǘƛȌ ǘŀƪŞ ǘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘƻƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ƴł ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ǇǊƻōƝƘł ŘŜōŀǘŀΣ Ƨŀƪ ƴłƪƭŀŘƴł ƧŜ 

ǘŀ Řŀƴł ƭŞőōŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ŀƭŜ ƻƴƻ ƧŜ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŞ ƪŀǇǎȅ Řƻ ŘǊǳƘŞΦ ! ǘƝƳΣ ȌŜ ǳ ƴłǎ ƧŜ ǘŜŘŀ ǊƻȊπ

ŘŠƭŜƴȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ǘŀƪ ǎŜ 

ƴŜŘł ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅőƝǎƭƛǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ǘƻƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǘƻ ǾǊłǘƝ Řƻ ǇǊŀŎƻǾπ

ƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƴŜōƻ ȌŜ ǘŀ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǎ ǘƝƳ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇǊłŎŜΣ 

ǘŀƪ ȊŀőƴŜ ōȇǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝΣ ŀ ǘȅƘƭŜǘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǇǌƝƳŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǾȅǾŀȌǳƧƝ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΦ ! ǘƻ ǳ ƴłǎ ƴŜƳłƳŜ ŀ ŎŜƭł ǘŀ ƭŞǘŀ ƻŘ ǘƻƘƻ Ǌƻƪǳ ǾƭŀǎǘƴŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘƻ ǊƻȊŘŠƭƛƭƻ ƻŘ ǘŠŎƘ Ȋŀőłǘƪǻ 

флΦ ƭŜǘΣ Ǿ ǘƻƳƘƭŜǘƻƳ ƧǎƳŜ ǎƭŜǇƝ ŀ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳƘƭŜǘƻƳΣ ƧŜ ǘƻ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇΣ ƳƻȌƴł ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧπ

ǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ŀƭŜ ȌŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƻŘǾŀƘŀ ƛ Řƻ ǘŞƘƭŜǘŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǑƭłǇƴƻǳǘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Tady opravdu nelze ƴŜȌ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΣ ƻƴƻ ƪƻƭƛƪǊłǘΣ ƪŘȅȌ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 

ǳƴƛŜΣ ǘŀƪ ƴŜŎƘłǇƻǳ ǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǳ ƴłǎΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴłƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ǇǌƝƭƛǑ ǎƳȅǎƭǳ ƴŜŘłǾłΣ ƪŘȅ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǘłǘǳΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ǇŞőƛ ƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ǘǊǇƝŎƝƘƻ 

ŎƘƻǊƻōƻǳΣ ŘłǾłƳŜΦ ¢ŀƪȌŜ Ȋŀ ƳŠ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ őŀǎ ǘƻ ȊƳŠƴƛǘ ŀ ǘȅ ǎȅǎǘŞƳȅ ƭŞǇŜ ǇǊƻǇƻƧƛǘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

IƻǾƻǌƛƭ ƻ ǘƻƳ ƛ Ǉŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ Ƙƻ Ǉǘŀƭ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳΥ Ƨŀƪ ȊƳŠƴƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ 

ǇŞőŜ ƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴŠ ƴŜƳƻŎƴŞΦ 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢ht лфκ  

aȅ ǎŜ ōŀǾƝƳŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧƛƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾŜƭƳƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ н ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌπ

ƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎǘŀǊŀƭŀ ǊƻŘƛƴŀΣ ǇǌƝōǳȊƴƝΣ ǘŀƪ ǘƻǘƻ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀǘΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ǘƻ 

Ƨŀƪ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ŦƛƴŀƴŎǳƧŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ǇǌŜǾŞǎǘ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴǘƻ 

ǊŜȌƛƳ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝΦ !ƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ őłǎǘ ǘŠŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ŀ ƴŜƴƝ őŀǎǘƻ ƳŀƭłΣ ƴŜƳł ƳƻȌƴƻǎǘ 
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ǘƻƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝΣ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ ǎŀƳƛΣ ǘŀ ǊƻŘƛƴŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴł ŘłǾŀǘΣ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻ 

ƴŠ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ Ŏƻ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝΣ ŀ ǘŜř ǎƭƻǾƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ƴŜƴƝ ŘƻōǊŞΣ Ŏƻ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǇŞőƛ Ǿ ƴŠƧŀƪȇŎƘ Řƻπ

ƳƻǾŜŎƘΣ ƪŘŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ƴŜƧǎȅƳǇŀǘƛőǘŠƧǑƝΦ YƭŀǎƛŎƪȇƳ ǇǌƝǇŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŎŜƴǘǊŀΦ ! Ƨł ōȅŎƘ ǊłŘΣ ŀōȅ ǘƻǘƻ ƧǎƳŜ ƴŀōƝȊŜƭƛ ǾǑŜƳ ǘŠƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǎǘŠ 

ŎƘǘŠƧƝ ƳƝǘ Ŏƻ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ȊōȅǘŜƪ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǇǌƛǘƻƳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻƳƻŎ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ tŀƪ ƧŜ 

ǘǌŜǘƝ ǾŠŎΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƴŜǎƳƝ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘΦ L ǘƛΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΣ ǘŀƪ ǘŀ ǊƻŘƛƴŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǎŜƳ ǘŀƳ 

ǾȅƳŀƭƻǾŀǘ ōȅǘ ŀ Ǉŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻ ǘƻƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŘƻōǌŜ ǇƻǎǘŀǊłƴƻΣ ŀby nebyl ve 

ǎǘǊŜǎǳ ǘƻƘƻ ƳŀƭƻǾŀƴŞƘƻ ōȅǘǳΦ ! ƛ ǘƻ ƧŜ ƴŠŎƻΣ ƻ őŜƳ ǘŜř ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜƳŜΣ Ƨł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƴŠƧŀƪƻǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ȊƴΦ Řƻ Ǌƻƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǇǊƻ ǘȅƘƭŜ о ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ popsal. 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢ht лфκ  

Wł ōȅŎƘ Ƨƛ ŎƘǘŠƭ ȊŀőƝǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

¢ȊƴΦ ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝǘŜ Ƨƛ ƪŘȅΚ 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±#[9YΣ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŞǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅ κ¢OP 09/  

5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǌƝŎǘ ƴŠƧŀƪȇ Ƨŀǎƴȇ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ǇƭłƴΦ aȅ ǳƪƻƴőǳƧŜƳŜ ǘŜř ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΣ ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘΣ ŀōȅ Řƻ ƴƛŎƘ ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ 

ǘƻƳ ǇƻŘƝƭƝΣ ƳƻƧƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻŘōƻǊȅ Řƻǎǘŀƭƛ ȊŀŘłƴƝ Ƨŀƪ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝΣ ǘŀƪ ƻŘōƻǊƴŞΣ ƳŀƧƝ ǇǌƛƧƝǘ ǎ 

ƴŠƧŀƪȇƳƛ ƴłǾǊƘȅ ŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ŘłƭΦ 
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Bude to? 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

Wł ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōǳŘŜΣ ŀ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǘƻΣ ƻ őŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ōŀǾƛƭƛ ŎŜƭƻǳ ǘǳ Řƻōǳ ƻ ǘŞ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘŠΣ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ƭŞőƛǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘǌŜōŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ǘŀƪ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳ ǘƻƘƻ ǾȇǊƻōŎŜ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘ ǘŀ ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊłǾŠ ƻōǎŀƘǳƧƝ 

ǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭƻȌƪǳΦ ¢ȊƴΦ Ƨŀƪƻ ŀƴƻΣ ƧŜ ǘŀƳ ǘǌŜōŀ ǘŀ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǘŜƴ ǇŀŎƛŜƴǘ Řƻ 

ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ǎłƳ ƻ ǎŜōŜΣ ƴŜōƻ ǘƻΣ Ŏƻ ȊƳƛƶƻǾŀƭŀ ƪƻƭŜƎȅƴŠΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘƻƘƻΣ 

ȌŜ ǘǌŜōŀ ƳŀƳƛƴƪŀ Ƨŀƪƻ ƴŜōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȌłŘŀǘ ƻ ŘŀƭǑƝ Ƨŀƪƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ ŀ ǇƻƳƻŎΣ ǘŀƪ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘπ

ƴƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀ ǘǌŜǘƝ ŎŜǎǘƻǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀ ǾȇǊƻōŎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜōƻ ƛ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳǻȌŜ ǳȌ ŘƴŜǎƪŀ 

Ƨŀƪƻōȅ ǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘƻƳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅǎƳŜ 

byli schopni ty rozpƻőǘȅ ǇǊƻǇƻƧƛǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǘŜƴ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅǎƳŜ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊƻƪłȊŀǘ ŀ ǳƪłπ

ȊŀǘΣ ȌŜ ǘŀ ƭŞőōŀ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ ǇǊƻǎǘŠ Řƻ ǘŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΣ ŀ ǘƻ ƴłƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ǇƻǘƻƳ ǎƴłȊŜ ǳƳƻȌƴƝ ƛ ǘƻΣ Ƨŀƪƻōȅ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ƪƻƭŜƎȅ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ȌŜ ǘŀ ǇǊƻπ

ǇƻƧŜƴƻǎǘ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴłΦ ! Ƨŀƪ ǘŀŘȅ ǇŀŘƭƻΣ ƳƴƻƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ Ƴł ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻōȅ ƧŜŘƴƻ Ƴƛπ

ƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΣ ƧŜŘŜƴ ǘŜƴ ǌƝŘƝŎƝ ƻǊƎłƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ƻōŀ ŘǾŀ ǘȅ ǊƻȊǇƻőǘȅΣ ǘǌŜōŀ ǘŀ CǊŀƴŎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎŜπ

Řŀƭŀ ǇǌŜŘ ƴłƳƛΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ȊŜƳŠ ƧŀƪƻΣ ƪŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ƴł ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ ǘȅ ŀƎŜƴŘȅΣ ŀ ǘƻ 

ƧƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǎƴłȊ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǘƻƳ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ǘŜƴ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ŘƻǇŀŘΦ ! Ƴȅ ƧǎƳŜ 
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ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀ ǘŞ ŎŜǎǘŠ Ƨŀƪƻ ǘƻǘƻ ŘƻƪłȊŀǘ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭŞƪǻ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴłƳ Ǿƭŀǎǘπ

ƴŠ Ǿ ǘƻƳ ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƳƻŎǘΦ 
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h ǘƻƳǘƻ ǘȊǾΦ ŘŀǘƻǾŞƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŞ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊπ

ǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƘƻǾƻǌƛƭ ŘƴŜǎ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±łƭŜƪ ƴŀ ǘƛǎƪƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƛ-ǾȅǎƝƭłƴƝ 

2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ǾȅǎƝƭŀƭƛ ƧǎƳŜ Ƨƛ ƻŘ ф ƘƻŘƛƴ пр ƳƛƴǳǘΦ ±ȅ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ŎŜƭȇ ȊłȊƴŀƳ ǇƻŘƝǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΦ 

tŀƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

Wł ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ŎƘǘŠƭŀ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘƻΣ őƝƳ Ƴȅ ǇǌƛǎǇƝǾłƳŜ Řƻ ǘƻƘƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ƭŞőƛǾŞƘƻ 

ǇǌƝǇǊŀǾƪǳΣ ƧŜ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƭŜǇǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƴŀ ŘŀƴŞƳ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳΦ Wǎƻǳ ǘŀƳ ǎŀƳƻπ

ȊǌŜƧƳŠ ƛ ǘŀ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇŀŎƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǘƻƳ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ƴŜƧǎƻǳΣ ƳŀƧƝΦ ! Ƨŀƪł ƧŜ ǘŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǌŜŘ ǘƝƳ 

ǇǌƝǇǊŀǾƪŜƳΦ ±ƭŀǎǘƴŠ Ƴȅ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǳőƛǘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘŀƪƘƭŜ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

ƴłƳ ǘŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ ȊƭŜǇǑǳƧŜΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłπ

ƭƻǾŞ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ǎǾƻƧƛ ƴŜƳƻŎΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴłƳŜ ǊǻȊƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧǎƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ ƴŀ ǘƻ ŘŀƴŞ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǉƻ ƴłǎ ǎŜ ŎƘŎŜ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǘŜƴ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ƧŜƘƻ 

kvalita. 
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tŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΣ Ǿȅ ƧǎǘŜ ǎƭȅǑŜƭ ǘȅ Ǉƭłƴȅ Ǉŀƴŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƘƻǾƻǌƝŎƝ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ōȅ ōȅƭȅ Řƻπ

stupnŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǇŠƭƝ ǎ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴƻǳ ƴŜƳƻŎƝΦ WŜ ǘƻƘƭŜ ŎŜǎǘŀ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΣ 

ƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƻǇƝǊŀǘ ƛ ȊŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

¦ǊőƛǘŠΦ ! ǎƪǳǘŜőƴŠ Ƴȅ ǘŜř ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ŘƝƪȅ ǵőƛƴƴŞ ƭŞőōŠΣ 

ŀ ǘƻ ŎƘŎƛ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ƴŜƧŜƴƻƳ ǘŠƳƛ ƭŞőƛǾȇƳƛ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ 

ƭŞőōŠΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ фф ҈ ǎǘłƭŜ ǘŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪƻ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǘŀƪ ǎŜ 

ŘƻȌƝǾł ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀƳ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ŎŜƭƪŜƳ ƴƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ Ŏƻ ǇƻǘŞΣ 

ƪŘȅȌ ƭƛŘƛ ȊŜǎǘłǊƴƻǳΣ Ŏƻ ǎ ǘŠƳƛ ŘŠǘƳƛ ōǳŘŜΣ ƪŘƻ ƻ ƴŠ ōǳŘŜ ǇŜőƻǾŀǘΣ őƛƭƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘƻǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ŀ Ƴȅ ǾŜƭƳƛ ǾƝǘłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻƳǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŎƘŎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ŀ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǉƻ ǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ƧŜ ǘŀŘȅ 

Ƨŀƪȇǎƛ ǇƭłƴΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘƻ ǳŎƘƻǇƛǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ŎƘŎƛ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛπ

ƪŀ ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜǘƛŎƪŞƘƻΣ ƴŀ ǘƻ ǘŀŘȅ ƴŜƳłƳŜ őŀǎΣ ƧŜ ǘƻ ǎƭƻȌƛǘł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƛ ŦƛƴŀƴőƴŠΣ ǇǊłǾƴŠΣ Ȋ ƘƭŜπ

Řƛǎƪŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǎǘłƭƻ ōȅ Ȋŀ ǘƻ ǘŀŘȅ ƴŀ ǘƻ ƻǘŜǾǌƝǘ 

ƴŠƧŀƪƻǳ ŘƛǎƪǳȊƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǳȌ ǘƻ ǘŜŘȅ Ǉŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊ ǘŀƪƘƭŜ ǾȅƘƭłǎƛƭΣ ŀƭŜ ŎƘŎƛ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǘƻ 

ǾƝǘłƳŜΣ ŀ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƪǊƻƪ ǾǇǌŜŘΦ ! Ƨł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƧŜƴƻƳ ŘƻŘŀǘ ƧŜŘƴǳ ǾŠŎΥ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŞ ŜȄpertizy 

ƪ ǘŠƳ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ǘŀƪ ǘŀŘȅ ǘƻ ǘŜŘŀ ƴŜǇŀŘƭƻΣ ŀƭŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŠŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ǘŠŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǇƻŘƝǾłǘŜ Ȋ ŎŜƭŞ 9Ǿπ

ǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ Ȋ ǘŠŎƘ нт ȊŜƳƝΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀ ƻǎƳŞƳ ŀȌ ŘŜǾłǘŞƳ ƳƝǎǘŠΦ 2ƛƭƛ ǘŀ ŜȄǇŜǊǘƛȊŀ ǘŀŘȅ ƧŜΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

ǘȇƳȅ ǘŀŘȅ ƧǎƻǳΣ ǑǇƛőƪƻǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȇōƻǊƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘŜŘȅ ǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊπ

ǎǘǾŜƳ ŀ ǎ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōȅŎƘƻƳ ǘŜŘȅ ƳŠƭƛ ǳŎƘƻǇƛǘ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŜǳǎǘŀƴƻǳ ƴŀ 

ǾŀǾǌƝƴŜŎƘΦ ¢Ŝř ƧŜ ǘŀŘȅ ƻƘǊƻƳƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀǘΦ ałƳŜ ǘŀŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǇǊłǾƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǘƻƳǳ ƧǎƻǳΣ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎǇƻƭǳ ƧŜŘƴŀǘΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ 

őŀǎǘŠƧƛ ǎǘȇƪŀǘ ŀ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǾȅƳŠƶƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƛƴł ŎŜǎǘŀ ǾǇǌŜŘΦ ¢ƻ ƴŜƴƝ ƻ ǘƻƳΣ 

ȌŜΣ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ǘŜƴ ǇŀŎƛŜƴǘ ǘŜƴ ƭŞƪ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǘƻƳǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ōǊłƴƛǘΦ !ƴŜōƻ ȌŜ ǘȅ 
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ƭŞƪȅ ȊǊǳƛƴǳƧƝ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳΦ WŜ ǘƻ ƻ ǘƻƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǘȅ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ŀ 

ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǌŀŘƝ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

bŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŠƪŘƻ ǇǊƻǘƛΦ WŜ ±½t ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǎŜ Řƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǇƻƧƛǘΚ WƛƴȇƳƛ 

ǎƭƻǾȅΣ ƧǎǘŜ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΚ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

bŜǇƻŎƘȅōƴŠΦ aȅ ǘȅǘƻ ŘŜōŀǘȅ ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ƛ Řƻ 

ǘŠŎƘ ŘƛǎƪǳȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ őŀǎ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇǊƻǇƻƧƛƭƛ ǘȅ ŘǾŀ ǎȅǎǘŞƳȅ 

ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞΣ ŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǘƻ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇǌƝƴƻǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻ 

ƴŀǑŜ Ǉŀcienty. 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

yŜƪƴŠǘŜ ƳƛΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƧŜŘƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘŎŜǘŜ ƳƝǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘŜŘȅ омΦ мнΦ 

нлнн ƘƻǘƻǾƻǳΦ tŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΦ 

Wŀƪǳō 5±hy#29YΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

¢ŀƪ Ȋŀ ƳŠΣ Ƨł ōȅŎƘ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǊłŘΣ Ƨŀƪƻ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭŀ Řƻƪƻƴőƛǘ ǾȇȊǾŀ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ 

ƪƻƳƛǎƛΣ ȌŜ ǘŜƴ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŘłǾł ǎƳȅǎƭΦ hƴƻ ƧŜ ǘƻ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊłŎŜΣ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪƻǾȇƘƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ǘŠŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ƪŘŜ 

opravdu jŀƪƻ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƧŜ ǘŀ ǇŞőŜ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴłΣ ƴŜōƻ ƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴŞΦ ¢ŀƪȌŜ Ȋŀ ƳŠ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ ǘƻΣ ȌŜ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ȊŀőƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ȊŀőƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ Ǉƭłƴǳ 

ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳłƳŜ ǘǌŜōŀ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκΦ 

Daniel ST!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΣ ƧŜŘƴŀ ǾŠŎ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǊƻƪǳΦ 

aƛƭŀƴ a!/9YΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ƎŜƴŜǘƛƪ  

bƻΣ ǘŀƪ Ƨł ƧǎŜƳ ǳȌ ƧŜŘƴƻǳ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ 9¦ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘ ŘƻŘŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘŜŘȅ ǘŀƪȅ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǾŜƭƛŎŜ ǾȇȊƪǳƳΦ ¦ ǘŠŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǘŀŘȅ ƧƛȌ ǌƝƪŀƭƛΣ ǎōŠǊ Řŀǘ ƧŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǘŀŘȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǘȊǾΦ κƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞκ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǳΣ ƧŜŘƴŀƭƛ 

jsme o toƳ ŘƴŜǎƪŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ 

ŀ ǘƻ ōȅ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛƴŞǎǘ ŘŀƭǑƝ ǇŜƴƝȊŜ ǘŠƳ ǘȇƳǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ bŜȊŀπ

ǇƻƳƝƴŜƧƳŜΣ ȌŜ ǘŀ ƭŞőōŀ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅǾƝƧƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŠ ƛ Ǉƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ŦŀƧƴΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

м ǾŠŎ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǊƻƪǳΣ ǇŀƴŜ ƴłƳŠǎǘƪǳΦ 

Wŀƴ .h5b#wΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ±½t 2w  

Wł ōȅŎƘ ōȅƭ ǊłŘΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƴłƳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƴƻǾƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ ǇƻǾŜŘƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǘƭǳƳƻǾŀǘ Ϡ мсΣ 

opravdu nastavovaǘ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƳŀƧƝ ōȇǘΣ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ōŠȌƴŞƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 

ǵƘǊŀŘ ǳ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΣ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ŀȌ ǎŜ ǘŀŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ǎŜƧŘŜƳŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ 

ȊŘłǘ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝΦ 
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5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

tŀƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΚ 

Anna ARELLANE{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

¢ŀƪ Ƨł ǎƛ ǇǌŜƧǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅƘƭŜǘȅ о ǇǌłƴƝ ǘŀŘȅ ƪƻƭŜƎǻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ōȅŎƘ ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ŘƛǎƪǳȊŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘŜř ƧŜ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǻ ŀ 

doōǊŀǘ ǎŜ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŀ ǇǌŜŘŀǘ ǘǳ ŀƎŜƴŘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǊƻȊƧŜŘƴłƳŜ ŘŀƭǑƝƳǳ őƭŜƴǎƪŞƳǳ ǎǘłǘǳ ŀ Ǉƻπ

ƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǘƻƳΣ ŀōȅǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜŘƴƻǳ ƪ ǘƻƳǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳǳ ŀƪőƴƝƳǳ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƝƳΣ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ǾƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳƛ ǾŜƭƳƛ Ȋŀπ

ǎƭƻǳȌƝΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! Ƴȅ ōǳŘŜƳŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ŘƴŜǎ ǇǊƻƴŜǎŜƴł ǎƭƻǾŀ ŘƻƧŘƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝΣ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ 

ǇǘłǘΣ ǇǊƻőΣ ŀƴŜōƻ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇǘłǘΣ ƧŀƪŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǘƻ Ƴł Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ȌŜ ǎŜ Ƨƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘΦ 5ƝƪȅΣ ȌŜ ƧǎǘŜ 

ōȅƭƛ Ƙƻǎǘȅ ŘƴŜǑƴƝ 5ŜǾŀŘŜǎłǘƪȅΦ tǌŜƧƛ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǾŜőŜǊΦ 

!ƴƴŀ !w9[[!b9{h±#Σ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ  

5ŠƪǳƧŜƳŜΣ ƘŜȊƪȇ ǾŜőŜǊΦ 

5ŀƴƛŜƭ {¢!/IΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ  

! ŘƝƪȅ ǾłƳΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ŘƴŜǎ 5ŜǾŀŘŜǎłǘƪǳ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛΣ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǿŜōǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

Ǿ őƭłƴƪǳ ¦ ŘŠǘƝ ǘǊǇƝŎƝŎƘ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƴŜƳƻŎŜƳƛ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǑǘŠǎǘƝΣ ǾŠŘŀ ŀƭŜ ǇƻƳłƘł ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ ǇƻŘǊƻōπ

ƴƻǎǘƛ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ƘƻǾƻǌƛƭƛΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ȊƴƻǾǳ Ǉǳǎǘƛǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

YŘȅȌ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǑǘŠǎǘƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ŘŜǘŀƛƭȅ ǘƻƘƻΣ ƻ őŜƳ ƧǎƳŜ ŘƴŜǎ ƳƭǳǾƛƭƛΣ ŀ ƳłǘŜ ǘƻ ǇŠƪƴŠ ǇƻƘǊƻƳŀπ

ŘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ŘƻōǊȇ ǇǌŜƘƭŜŘΦ .ǳŘŜƳŜ ǇǌƛŘłǾŀǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢нп ƛ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƛ 

ŘŀƭǑƝ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 5ƝƪȅΣ ȌŜ ǎƭŜŘǳƧŜǘŜ 2¢нпΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ 

budŜǘŜ ƛ ŘłƭΦ IŜȊƪȇ ǾŜőŜǊΦ 

 

½ŘǊƻƧΥ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ 
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¢ƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘǌƝǾŜ ȊŘłƭƻ ȊŎŜƭŀ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ƧŜ ŘƴŜǎ ǊŜŀƭƛǘƻǳΦ aŜŘƛŎƝƴŀ ŘƻƪłȌŜ ȊǾǊłǘƛǘ ƎŜƴŜǘƛŎƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳ 

organismu ς ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƛΦ ! ǘƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ƛƴŦǳȊƝ Ǿ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪŞƳ ǾŠƪǳΦ ¿łŘƴŞ ǇǌŜǇǊƻƎǊŀπ

ƳƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƴŜƪƻƴłΦ 

5Šǘǎƪł ƴŜǳǊƻƭƻȌƪŀ Wŀƴŀ IŀōŜǊƭƻǾł ƧŜ ǇǌƝƳƻǳ ǎǾŠŘƪȅƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝƳ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŀƳŀ ƴŀȊȇǾł 

αǾŜƭƪȇƳ ƪƻǳȊƭŜƳ ƳŜŘƛŎƝƴȅάΦ WŜǑǘŠ ƴŜŘłǾƴƻ ƳǳǎŜƭŀ ǇǌƛƘƭƝȌŜǘΣ Ƨŀƪ ƧŜƧƝ ƳŀƭƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ŎƘǌŀŘƴƻǳ ŀ ƻŘŎƘłπ

ȊŜƧƝ ƴŀ ȊłƪŜǌƴƻǳ ƴŜƳƻŎ ȊǾŀƴƻǳ ǎǇƛƴłƭƴƝ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝΣ ǘŜŘȅ ǎǾŀƭƻǾł ŀǘǊƻŦƛŜ ό{a!ύΦ WŘŜ ƻ ƎŜƴŜǘƛŎƪƻǳ 

ǇƻǊǳŎƘǳΣ ƪŘȅ ǎƛ ǘŠƭƻ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǾȅǊƻōƛǘ ōƝƭƪƻǾƛƴǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻƘȅōǳ Ȋ ƴŜǊǾǻ ƴŀ 

ǎǾŀƭȅΦ ¢ȅ ǇǊƻǘƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻŎƘŀōǳƧƝΣ ŀȌ ǇŀŎƛŜƴǘ ǎƪƻƴőƝ ȊŎŜƭŀ ƻŎƘǊƴǳǘȇ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊǘǊŀǘƝ ƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎłƳ 

ŘȇŎƘŀǘΦ 

tǌŜŘ ǇŠǘƛ ƭŜǘȅ ǾȅƘƭƝŘƪȅ őŜǎƪȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ȊƳŠƴƛƭ ǇǊǾƴƝ ƭŞƪȅ ƴŀ {a!Φ tƻȊŘŠƧƛΣ ǇǌŜŘ ƴŜŎŜƭȇƳƛ ŘǾŠƳŀ 

ǊƻƪȅΣ ŀƭŜ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ǾŜƭƪł ǊŜǾƻƭǳŎŜ ς ǇǊǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƎŜƴƻǾł ƭŞőōŀ ǎ ƴłȊǾŜƳ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀΦ α± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ȊłŎƘȅǘǳ ƴŜƳƻŎƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƻōǘƝȌƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ƛƴŦǳȊƝ ǾȅǌŜǑƝǘŜ ƎŜƴŜǘƛŎƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳΣ ǇŀŎƛŜƴǘ 

ƻŘŜƧŘŜ ŀ ǳȌ Ǿłǎ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΣά ǌƝƪł Wŀƴŀ IŀōŜǊƭƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǘǳǘƻ ƭŞőōǳ 

spolu s kƻƭŜƎȅ ǇƻŘłǾł ǾŜ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ aƻǘƻƭΦ 

{ ƭŞƪŀǌƪƻǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭȅ ƴŜƧŜƴ ƻ ȊŀőłǘŎƝŎƘ ǘŞǘƻ ƭŞőōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ƧŜƧƝŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǊƛȊƛŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǾŜ 

ȊŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘ Ǉƻ ǇƻŘłƴƝ ƭŞőōȅ ȊŜƳǌƝǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻΦ 

V rozhovoru pro nŀŘŀŎƛ 5ƻōǊȇ ŀƴŘŠƭ ƧǎǘŜ ǇǌŜŘ ǇŠǘƛ ƭŜǘȅ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ αƻōƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘǎƪł 

ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƳŜŘƛŎƝƴȅάΦ {ǘłƭŜ ǘƻ ǇƭŀǘƝΚ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǇƭŀǘƝΦ bŜƳǻȌǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ƻōƻǊ ƳŜŘƛŎƝƴȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ŘŠǘǎƪȇ ƴŜǳǊƻƭƻƎ ŀ ǾƴƝƳłƳ ƳŜŘƛŎƝƴǳ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ŀƭŜ ǳǊőƛǘŠ ƧŜ ŘŠǘπ

ǎƪł ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƻōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƴŜǎƪŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳŠƴƝ ŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǘŠŎƘ ǇǌƝőƛƴΣ ǇǊƻő ǎŜ 

ƳŠƴƝΣ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƭŞőōȅ ǾőŜǘƴŠ ƭŞőōȅ ƎŜƴƻǾŞΦ 

V toƳǘƻ ƳłǘŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ tǌŜŘ ƴŜŎŜƭȇƳƛ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ƧǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊǾƴƝƳǳ őŜǎƪŞƳǳ ǇŀŎƛŜƴǘƻπ

Ǿƛ ǇƻŘŀǘ ƭŞőƛǾƻ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛŜΦ ¢ŀ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ƻōŜŎƴŠ Ǿ ƭŞőōŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ŀ Ǿ 2w 

ǎǘłƭŜ ǎǇƝǑŜ ǳƴƛƪłǘŜƳΦ 

[ŞƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǳȌƝǾłƳŜΣ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ƭŞƪ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ƎŜƴƻǾƻǳ ƭŞőōǳ Ǿ ƳŜŘƛŎƝƴŠΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌŜǾǊŀǘƴł ǾŠŎΦ WŜ ǘƻ ǇǊǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƎŜƴƻǾł ƭŞőōŀ ǾǻōŜŎΦ bƛƪŘȅ ǇǌŜŘǘƝƳ ŀƴƛ ǇƻǘƻƳ ǎŜ ƴƛŎ ƴŀ 

ǘƻƳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ƴŜǇƻŘłǾŀƭƻΦ 

[Şőƛǘ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ŘǌƝǾŜ ƴŜǑƭƻΣ ǇǊƻ Ǿłǎ ŀǎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜƭƪł ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜΚ 

VƛŘŠǘ ŀ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǾƛŘŜŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǇŀŎƛŜƴǘǻǾ ǇƻƪǊƻƪ Ǉƻ ƭŞőōŠΣ ƧŜ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǊŀŘƻǎǘΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ƘŜȊƪŞ ƻōŘƻōƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǳȌƛǘƝ 

ǘŀƪǘƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƴƻǾŞ ƭŞőōȅ ƴłǎ ǎǘŀǾƝ Řƻ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ǊƻƭŜΦ WǎƳŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƳłƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ 

ǘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ őƛ Ȋŀ ŘǾŀ ȊƳŠƴƛǘΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ǳǊőƛǘł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ Ǿ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻΣ Ŏƻ ŀ Ƨŀƪ ŘŠπ

ƭłƳŜΣ ŘŠƭłƳŜ ǎǇǊłǾƴŠΦ ¢ŀƪ ǘƻΣ ōƻƘǳȌŜƭΣ ƧŜ ŀ Ƴȅ ǘƻ ǘŀƪǘƻ ǌƝƪłƳŜ ƛ ƴŀǑƛƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΦ bŜƧƛǎǘƻǘŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ 

ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴŜƳłƳŜ ǎ ƭŞőōƻǳ ƴŀ ǘŞǘƻ ǵǊƻǾƴƛ ȌłŘƴƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƪƭƛƴƛŎƪƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ƻŘ ǎŜōŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǳőƝƳŜΦ bŀǑǘŠǎǘƝ ƻŘōƻǊƴł ƪƻƳǳƴƛǘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜǊǾƻǎǾŀƭƻǾȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 

ƳŀƭłΣ ǘŀƪȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇȅΣ ǘŀƪ ƛ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠΦ 

tǊǾƴƝƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳ ōȅƭ ǘŜƘŘȅ ŀƴƛ ƴŜ ŘǾƻǳƭŜǘȇ ŎƘƭŀǇŜŎΦ /ƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭƻ ǘƻƳǳΣ ƴŜȌ Ƴǳ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƎŜƴƻǾȇ 

ƭŞƪ ǇƻŘłƴΚ 
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{ƛǘǳŀŎŜ ǘŜƘŘȅ ōȅƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴł ŀ Ǒƭƻ ƻ ǾŜƭƳƛ ƘŜƪǘƛŎƪŞ ƻōŘƻōƝΣ ŀ ǘƻ Ȋ ǾƝŎŜ ŘǻǾƻŘǻΦ [Şƪ ōȅƭ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǊŜπ

ƎƛǎǘǊƻǾłƴ ǾŜ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘΣ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƴŜƳŠƭΦ WŜŘƴŀƭƻ 

ǎŜ ŀƭŜ ƻ ǘŀƪ ǇǌŜǾǊŀǘƴƻǳ ƭŞőōǳΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƻ ƴƛ ƳŠƭƛ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ƪ ƴƝ ŘƻǎǘŀǘΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ 

ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǾȅǇǎŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ƭŞőŜōƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŀ ǘƻ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ŀǎƛ ƧŜƴ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 

ǾŠŘŠƭƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ƭŞőƛǾŀ Ǿ 9¦Σ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ƻōłǾŀƭƛΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ ƳƝǘ Ƨƛƴł ƛƴŘƛƪŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƴŜȌ 

Ǿ ¦{!Φ ¢ƝƳ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ǎǘłǘΣ ȌŜ ōȅ ƴŀ ƭŞőōǳ ƴŜŘƻǎłƘƭƛΦ 

5ƻ Ǉƭłƴǻ ǾȅǇǎŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ƭŞőŜōƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛǑƭŀ ǇǊǾƴƝ Ǿƭƴŀ ŎƻǾƛŘǳΣ ǘŀƪȌŜ ƭƛŘŞ ǎŜ ōłƭƛ ŎƘƻŘƛǘ do ne-

ƳƻŎƴƛŎΣ ōȅƭȅ ȊŘŜ ǊŜǎǘǊƛƪŎŜΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ǵǌŀŘȅ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ƳƽŘǳΦ tǌƛǘƻƳ Ƴȅ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ 

ƳƝǘ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƻŘ {ǘłǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƭŞőƛǾ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ƎŜƴƻǾƻǳ ƭŞőōǳΣ ǘŀƪŞ ƻŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ǎŜ ǾƛǊǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ǳ ƭŞőōȅ 

ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƴƻǎƛő όǾŜƪǘƻǊύΣ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 5ƻ ǘƻƘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜƘƴŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƭŞőōŠ ǾőŜǘƴŠ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ŀ ǌŜǑƛƭƛ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ƪŘƻ 

bude garŀƴǘƻǾŀǘ ƭŞőōǳ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻΦ 

tǊƻōƭŞƳŜƳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ŎŜƴŀ ƎŜƴŜǘƛŎƪŞƘƻ ƭŞƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊǾƴƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǘȅǇǳ ƭŞőōȅ ŀ 

ƧŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻŘłƴƝΣ ǘŀƪ ƧŜΣ ōƻƘǳȌŜƭΣ ƛ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝƳ ƭŞƪŜƳ Ǿ ƳŜŘƛŎƝƴŠ ǾǻōŜŎΦ ό[ŞőƛǾƻ Ƴł Ǿ 2w ǳǊπ

őŜƴƻǳ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŎŜƴǳ ǾŜ ǾȇǑƛ рмΣт Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΣ ǇƻȊƴΦ ǊŜŘΦύ ¢ŀƪȌŜ ōȅƭŀ ƛ ƻǘłȊƪŀΣ ƪŘƻ ƭŞƪ ǳƘǊŀŘƝΦ ½Ǉƻőłǘπ

ƪǳ ǇǊƻǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ǊƻŘƛőǻ ǾȅǇƛǎƻǾŀƭȅ ǎōƝǊƪȅΣ Ǉŀƪ ŀƭŜ ǇǌƛǑƭƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȌŜ ƭŞőōŀ ōǳŘŜ ƘǊŀȊŜƴŀ 

Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ Ȋŀ ƭŞőōǳ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǇƭŀǘƛǘΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨƛ ƳŠƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇŜŎƛπ

ŦƛŎƪŞƘƻ ƭŞőŜōƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ƭŞőŜōƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǘŜǾǌƝǘ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ŀƭŜ Řƻ ƴŠƧ ƴŜǾȊŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƎŜƴƻǾƻǳ ƭŞőōǳ ƧǎƳŜ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨŀƪƻ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳΦ 

Genovou terŀǇƛƛ ǇƻǳȌƝǾłǘŜ ǇǊƻ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ǘŠȌƪȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ {a!Φ Wŀƪȇ ƧŜ ƧŜƧƝ ǇǊƛƴŎƛǇΚ 

½ǘǊłǘǳ őłǎǘƛ ƎŜƴǳ ƴŀƘǊŀŘƝƳŜ ǳƳŠƭȇƳ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇƳ ƭƛŘǎƪȇƳ ƎŜƴŜƳΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǊƻŘƝ ǇŀŎƛŜƴǘΣ 

ƪǘŜǊȇ ƴŜƳł őłǎǘ ƎŜƴǳΣ ǎŜ ǾȅǌŜǑƝ ƴłƘǊŀŘƻǳ ǾȅǊƻōŜƴƻǳ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛΦ 

tǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ǳƳŠƭŞƘƻ ƎŜƴǳ Řƻ ōǳƴŠƪ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇǌŜƴŀǑŜőŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǌƝƪł ǾŜƪǘƻǊȅΦ ±ŜƪǘƻǊ 

ȊŀƧƛǎǘƝΣ ŀōȅ ǎŜ ƭŞőōŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƪŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ōǳƶƪłƳ ŀ ƴŜȊƴƛőƛƭ Ƨƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǘƝƳ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳΦ /ƻ ƧŜ 

ǾŜƪǘƻǊŜƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛŜ ǳ {a!Κ 

tƻǳȌƝǾł ǎŜ Ǉǌƛ ƴƝ ǊŜƪƻƳōƛƴŀőƴƝ ŀŘŜƴƻŀǎƻŎƛƻǾŀƴȇ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇ фΦ Wŀƪƻ ƳƻȌƴȇ ǾŜƪǘƻǊ ōȅƭ ǾȅōǊłƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴŜȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȌłŘƴŞ ƭƛŘǎƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƴƛƪł Řƻ ƴŜǊǾƻǾȇŎƘ ōǳƴŠƪΦ ±ƛǊƻǾȇ ǾŜƪǘƻǊ ǎŜ ƴŜƴƝ 

ǎŎƘƻǇŜƴ Ǿ ǘŠƭŜ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƳƴƻȌƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴǳ ŎƘȅōƝ ƧŜƘƻ ƎŜƴŜǘƛŎƪł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ¢ŀ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛ 

ǾȅƧƳŜ ŀ ƴŀƘǊŀŘƝ ǎŜ ƭƛŘǎƪƻǳΣ ǳƳŠƭƻǳ 5b!Σ ƪǘŜǊł ŎƘȅōƝ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛΦ 

!ŘŜƴƻǾƛǊǳǎ ǘȅǇ ф ȊƝǎƪłǾł ǾȇǊƻōŎŜ ƭŞőƛǾŀ ȊŜ ȊǾƝǌŀǘΚ 

bŜΣ ǾȅǊƻōƝ ƧŜƧ ǳƳŠƭŜΦ WŜ ǘƻ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȅ ǾȅǊƻōŜƴȇ ŀŘŜƴƻŀǎƻŎƛƻǾŀƴȇ ǾƛǊǳǎ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ !!±фΦ 

aƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴȇΣ ŀƭŜ ȊǾƝǌŜŎƝ ŀŘŜƴƻǾƛǊǳǎ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ ǾŀƪŎƝƴŀ ǇǊƻǘƛ ŎƻǾƛŘǳ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀΦ 

½ǌŜƧƳŠ ƛ ǇǊƻǘƻ ǎŜ Ǿ ŘƻōŠ ǾǊŎƘƻƭƝŎƝ ƻőƪƻǾŀŎƝ ƪŀƳǇŀƴŠ ƻōƧŜǾƛƭȅ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳǇƭŀǘƶƻπ

ǾŀƴŞ ƴŀ ƭƛŘǎǘǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŀƪŎƝƴΦ 

hőƪƻǾłƴƝ ǇǊƻǘƛ ŎƻǾƛŘǳ ǎ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ǇǊƻōƝƘł ƭŞőōŀ {a!Σ ƴŜƳł ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ hōŠ ǾŠŎƛ ǎǇƻƭǳ ƴƛƧŀƪ ƴŜπ

ǎƻǳǾƛǎƝ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞΦ bŀǾƝŎ Ƴȅ ƴŜƳŠƴƝƳŜ 5b! ǇŀŎƛŜƴǘŀΦ tƻǳȊŜ Ƴǳ ŘƻŘłƳŜ ǳƳŠπ

ƭƻǳ 5b!Σ ƪǘŜǊł Ƴǳ ŎƘȅōƝΣ ŀ ǘƝƳ ǌŜǑƝƳŜ ǇƻǊǳŎƘǳ Ǿ ƧŜƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 
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¢ŀƪȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƻ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛƛ ƘƻǾƻǌƝ őƛ ǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƻ αǇǌŜǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳάΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜπ

ǎŜŘƝΚ 

bŜǎŜŘƝΦ WŘŜ ƻ ƴłƘǊŀŘǳ ŎƘȅōŠƴƝ ƎŜƴǳ ς ŘƻǇƭƴƝƳŜ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴǳ ŎƘȅōƝΦ bƛŎ ǾƝŎ ǎŜ ƴŜǎǘŀƴŜΦ 

DŜƴŜǘƛŎƪł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƭƻȌŜƴł Řƻ ǾŜƪǘƻǊǳ ǎŜ ƴŜȊŀōǳŘǳƧŜ Řƻ 5b! ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ŀƭŜ Ǿ ƧłŘǌŜ ōǳƶƪȅ ǎƛ ǳǘǾƻǌƝ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōƭŀǎǘΣ ǘŀƪȊǾŀƴȇ ŜǇƛȊƻƳΣ ŀ ǘŀƳ ǘǾƻǌƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ όƳwb!ύ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ōƝƭƪƻǾƛƴȅΦ 

Wŀƪ ǎŜ ǳƳŠƭŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ƭƛŘǎƪł 5b! ŘƻǎǘŀƴŜ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ƳłΚ 

¦ƳŠƭł 5b! ǾƭƻȌŜƴł Řƻ ǾŜƪǘƻǊǳ ǎŜ ƛƴŦǳȊƝ Řƻ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝ ƪǊǾŜ ǇǌŜƴŜǎŜ Řƻ ǾǑŜŎƘ ōǳƴŠƪ Ǿ ǘŠƭŜ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ 

ŘƻōǌŜ ǇǊƻƴƛƪł ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ƴŜǊǾƻǾȇŎƘ ōǳƴŠƪΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ƧłŘǌŜ ǎŜ ǳǎƝŘƭƝ ŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŠ ǘǾƻǌƝ 

ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ōƝƭƪƻǾƛƴǳΦ 

2ƝƳ ƧŜ ŘłƴƻΣ ȌŜ ōƝƭƪƻǾƛƴŀ ǎŜ Ƴł ŘƭŜ ǾȇǊƻōŎŜ Ǉƻ ǇƻŘłƴƝ ƭŞƪǳ ǘǾƻǌƛǘ ŘƻȌƛǾƻǘƴŠΚ 

¢ƻ ƧŜ Řłƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜǊǾƻǾŞ ōǳƶƪȅ ǎŜ ƴŜŘŠƭƝΣ ǘŀƪȌŜ Ǿ ƴƛŎƘ Řŀƴł ǎȅƴǘŜǘƛŎƪł 5b! ȊǻǎǘłǾłΦ hƴŀ ǎŜ ǎice 

ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǾŠǘǑƛƴȅ ōǳƴŠƪ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ŀƭŜ ǘȅ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŜǊǾƻǾȇŎƘ ōǳƴŠƪ ōŠƘŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ŘŠƭƝΣ ǘŜŘȅ 

ƳƴƻȌƝΦ WŜƴȌŜ Ǉǌƛ ŘŠƭŜƴƝ ǎŜ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪł 5b! Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ōǳƴŠƪ ƧƛȌ ƴŜŘƻǎǘłǾłΦ 

Wŀƪł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ŘŠǘƛΣ ŀōȅ ƧƛƳ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǘŜǊŀǇƛŜ ǇƻŘłƴŀΚ 

Jsou ǾŜǎƳŠǎ ǎƘƻŘƴł Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅΦ tƻŘǎǘŀǘƴł ƧŜ ǾłƘŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀΦ ¢ŀ Ǿ 2w ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ 

моΣр ƪƎΦ 5ǊǳƘȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ǇǊƻ ƭŞőōǳ ƧŜ ǾŠƪ ǇŀŎƛŜƴǘŀΦ [Şőōŀ ƧŜ ǇǊƻȊŀǘƝƳ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ ǾŠƪǳ 

ǘŞƳŠǌ ǘǌƝ ƭŜǘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǘŀƪŞ ƧŜΣ ŀōȅ ǇŀŎƛŜƴǘ ƴŜƳŠƭ ǇǊƻǘƛƭłǘƪȅ ǇǊƻǘƛ ǾƛǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉǌƛ ƭŞőōŠ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ 

ǾŜƪǘƻǊΦ ¢ŜŘȅ ȌŜ ǎŜ ǎ ǾƛǊŜƳ ƧŜǑǘŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜǇƻǘƪŀƭΦ ½ƧƛǎǘƝƳŜ ǘƻ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞ 

ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝƳ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛŜ ŘŠƭł ƳƛƳƻ ƴŀǑƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ tǊƻȊŀǘƝƳ ƧŜ ȊǾƭłŘƴŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǌ Ǿ 

9ǾǊƻǇŠΣ Ǿ wƻǘǘŜǊŘŀƳǳΣ ƪŀƳ ǇƻǎƝƭłƳŜ ǾȊƻǊƪȅΦ tŀŎƛŜƴǘ ǘŀƪŞ ƳǳǎƝ ǇǊƻƧƝǘ ƛƴǘŜǊƴƝƳƛ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝƳƛΦ hŘŜōŜπ

ǊŜƳŜ őŜǘƴŞ ǾȊƻǊƪȅ ƪǊǾŜΣ ƳƻőƛΣ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪȅ ōǌƛŎƘŀΣ ǎǊŘŎŜΣ ŘƻǇƭƴƝƳŜ 9YDΣ ǾȅǑŜǘǌƝƳŜ Ƴǳ 

ǇƭƛŎƴƝ ŦǳƴƪŎŜΦ ¢ƝƳ ȊƧƛǎǘƝƳŜΣ ȊŘŀ ƴŜǘǊǇƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ŎƘǊƻƴƛŎƪƻǳ ƛƴŦŜƪŎƝΣ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝƳŜΣ ȊŘŀ ƴŜƴƝ ǾȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻ 

ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǇǌŜǾȇǑƛǘ ƳƻȌƴȇ ōŜƴŜŦƛǘ ƭŞőōȅΦ 

Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ǎŀƳƻǘƴł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƎŜƴƻǾŞƘƻ ƭŞőƛǾŀΚ 

bŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƴƛƧŀƪ ǎƭƻȌƛǘłΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ƛƴŦǳȊƛ Řƻ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝ ƪǊǾŜΦ 

¢ŜŘȅ ƪŀƴȅƭƻǳ Řƻ Ǌǳƪȅ ŘƝǘŠǘŜΚ 

±ŠǘǑƛƴƻǳ ǘƻ ǘŀƪ ōȇǾłΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘ ƧŜ Ǿ ǇƻǎǘȇƭŎŜ ŀ ƘƻŘƛƴǳ Ƴǳ ƪŀǇŜ ƛƴŦǳȊŜΦ 

aǳǎƝ Ǉǌƛ ǘƻƳ ōȇǘ Ǿ ŀƴŜǎǘŜȊƛƛΚ 

bŜΦ 5Šǘƛ ǘƻ ǾȅŘǊȌƝ ŀ Ǿ ǇƻǎǘȇƭŎŜ ǎƛ ƳƻƘƻǳ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŘŠƭŀǘ ŎƻƪƻƭƛǾΣ ƧŜƴ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƳŀƧƝ ƛƴŦǳȊƛΦ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ 

ƳƻƘƻǳ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ǇƻƘłŘƪȅΣ ǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƘǊłǘ ǎƛΦ 

Co ǎŜ Ǿ ǘŠƭŜ ƻŘŜƘǊłǾł Ǉǌƛ ƭŞőōŠΚ 

¢Šƭƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ȊŀǇƭŀǾƝƳŜ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾƛǊƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƛƪǳƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƻǳ ȊŘǊŀǾȇ ƎŜƴΣ ƧŜƴȌ ǇŀŎƛπ

ŜƴǘƻǾƛ ŎƘȅōƝΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ǾƛǊƻǾŞƘƻ ǾŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƻōǊƻǾǎƪŞΣ ƧŜ ǘƻ мΣм Ҏ млцщ ƎŜƴƻƳǳ ǾŜƪǘƻǊǳ ƴŀ м ƪƎ 

ǾłƘȅ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƻōǊƻǾǎƪł ƴłƭƻȌΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ƘƭŀǾƴƝƳ ƛƴŘƛƪŀőƴƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ 

ǾłƘŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ς őƝƳ ƧŜ ƭŜƘőƝΣ ǘƝƳ ƧŜ ǾƛǊƻǾŞƘƻ ǾŜƪǘƻǊǳ ƳŞƴŠ ŀ ƧŜ ƴƛȌǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻΦ !!±ф 

ǾƛǊǳǎ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ƴŜȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȌłŘƴł ƭƛŘǎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ƛƳǳƴƛǘƴŠ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪȇ ǎǘƛƳǳƭ ŀ Ƴł ǊƛȊƛπ

ka pro pacienta. 
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WŜ ǘŜŘȅ Ǉƻ ƛƴŦǳȊƛ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ŘƝǘŠ Ȋǻǎǘŀƭƻ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΚ 

/ŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ Ƨǎƻǳ ǊŜȌƛƳȅ ǊǻȊƴŞΦ aȅ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ bŠƳŜŎƪŜƳΣ ȌŜ ŘƝǘŠ Ǉƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ȊǻǎǘłǾł ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

п ƴŜōƻ р Řƴǻ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǵőƛƴƪȅΣ ǘŀƪ ǎŜ hospitalizace protahuje. Pokud 

Ƨǎƻǳ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇǌŜƧƝǘ Řƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǇŞőŜΣ ŀƭŜ ǇǊǾƴƝ о ǘȇŘƴȅ Ǉƻπ

ǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇŀŎƛŜƴǘ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ aƻǘƻƭŀΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇŀŎƛŜƴǘ ǘǌŜōŀ Ȋ hǎǘǊŀǾȅΣ 

ǘŀƪ ǇǊǾƴƝ о ǘȇŘƴȅ őƛ ƳŠǎƝŎ ƧŜ ǳōȅǘƻǾłƴ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǘǌŜōŀ Ǿ ƘƻǘŜƭǳ ƴŜōƻ ǘŀŘȅ ƴŀ 

ǳōȅǘƻǾƴŠΦ ! ŘƻŎƘłȊƝ ǎŜƳ ŀƳōǳƭŀƴǘƴŠΦ 

Wŀƪ őŀǎǘƻ ƪ ǾłƳ ƴȅƴƝ ƧŜȊŘƝ Ƴŀƭȇ ǇŀŎƛŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƎŜƴƻǾƻǳ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƻǎǘŀƭ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌŜŘ ƴŜŎŜƭȇƳƛ ŘǾŠƳŀ 

lety? 

WŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜΦ 

{ ƧŀƪȇƳƛ ǘȅǇȅ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ƧǎǘŜ ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǎŜǘƪŀƭƛΚ 

bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ƳƝǊƴŞ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǵőƛƴƪȅΣ ƧŀƪȇƳƛ ƧŜ ǘŜǇƭƻǘŀ ŀ ȊǾǊŀŎŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŀŘŜƴƻŀǎƻŎƛƻǾŀπ

ƴȇ ǾƛǊǳǎ ǎŜ ǾȅƭǳőǳƧŜ ȊŀȌƝǾŀŎƝƳ ǘǊŀƪǘŜƳΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ 

ǊŜŀƪŎŜ ƪǊŜǾƴƝŎƘ ōǳƴŠƪ Ǿ мΦ ǘȇŘƴǳ Ǉƻ ǇƻŘłƴƝΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǊƻǾǎƪŞƳǳ ǊƻȊǇŀŘǳ ŀ ƛƳǳƴƛǘƴƝ 

ǊŜŀƪŎƛΦ ¢ŀ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ǎŜƭƘłƴƝ ƭŜŘǾƛƴΦ błǎƭŜŘƴŠ Ǉŀƪ ǊŜŀƪŎŜ ƧŀǘŜǊƴƝŎƘ ōǳπ

ƴŠƪΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƳǳƴƛǘƴŠ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞ ƘŜǇŀǘƻǇŀǘƛŜΣ ǘŜŘȅ ƪ ȊłƴŠǘǳ ƧŀǘŜǊΦ ½łƴŠǘ ƧŀǘŜǊ ƳǻȌŜ 

ƳƝǘ ǊǻȊƴŞ ŦłȊŜ ŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŀǘŜǊΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ƭŞőōȅ ȊŀǘƝƳ ƴŜōȅƭ 

ǇƻǇǎłƴ ȌłŘƴȇ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǎŜƭƘłƴƝ ƧŀǘŜǊΦ !ƭŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŀǘŜǊ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ōȇǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ƻōŜȊǌŜǘƴȇΦ 

Zaznamenali jsǘŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǾŜ Cb aƻǘƻƭΚ 

±ƛŘƝƳŜ ǇǌƝȊƴŀƪȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŀǘŜǊΣ ǌŜǑƝƳŜ ƧŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƘŜǇŀǘƻƭƻƎȅΦ ałƳŜ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǾȇƘƻŘǳΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

Cb aƻǘƻƭ ƳłƳŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ Ǿ ƧŜŘƴŞ ōǳŘƻǾŠΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ ƭŞőōŠ ƧǎƳŜ 

ƴŀǾłȊŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƘŜǇŀǘƻƭƻƎȅΣ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀ ƘŜƳŀǘƻƻƴƪƻƭƻƎȅΦ WŜ ǘƻ ǘȇƳƻǾł ǇǊłŎŜ ŀ Ƨł Ȋŀ ƴƛ ǎǾȇƳ 

ƪƻƭŜƎǻƳ ǾŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧƛΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƧǎƳŜ ȊŀǘƝƳ ƴŜƳŠƭƛ ȌłŘƴŞ ȌƛǾƻǘ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǵőƛƴƪȅΣ 

ǇǌŜǎǘƻ ƳǳǎƝƳŜ ōȇǘ ƻōŜȊǌŜǘƴƝΦ hōŜŎƴŠ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ƎŜƴƻǾŞ ƭŞőōȅ ς ǳ ƧƛƴȇŎƘ dia-

ƎƴƽȊ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ Ƨƛƴȇ ǾƛǊƻǾȇ ǾŜƪǘƻǊ ƛ ƧƛƴŞ ŘłǾƪƻǾłƴƝ ς Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘŀǾŜƴȅ ǇǊƻ Ǿȇǎƪȅǘ  ǎŜƭƘłƴƝ ƧŀǘŜǊ ǎ ƴłǎƭŜŘπ

ƪŜƳ ǵƳǊǘƝΦ 

tƻǎǘƛȌŜƴƝ ƧŀǘŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ Ǉƻ ƎŜƴƻǾŞ ƭŞőōŠ ǾƛŘŠƭƛΣ őŀǎŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘ ȊǾƭłŘƴŜΣ ƴŜōƻ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǘǊǾŀƭŞ ƴłπ

sledky? 

bŀǑƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǇǊƻȊŀǘƝƳ ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴŞ ǘǊǾŀƭŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŀǘŜǊΦ aŠƭƛ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ 

ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ƛƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎƛǾƴƝ ƭŞőōȅΦ 

¢ȅǘƻ ƭŞƪȅ ǇƻǘƭŀőǳƧƝ ƛƳǳƴƛǘǳ ǇŀŎƛŜƴǘŀΦ WŜ ǇƻŘłǾłƴƝ ƛƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎƛǾ Ǉƻ ƭŞőōŠ ½ƻƭƎŜƴǎƳƻǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝΚ 

±ŠǘǑƛƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎŜ ȊōŀǾƛƭŀ Řƻ рΦ ƳŠǎƝŎŜ Ǉƻ ǇƻŘłƴƝΦ 

½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƧǎǘŜ ƛ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǵőƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ƧƛƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ ƴŜȌ ƧŀǘŜǊΚ 

2ŀǎǘƻ ǾƛŘƝƳŜ ǊƻȊǇŀŘ ƪǊŜǾƴƝŎƘ ōǳƴŠƪΣ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪǊŜǾƴƝŎƘ ŘŜǎǘƛőŜƪΣ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǊŜŀƪŎƛ ōŠƘŜƳ мΦ őƛ нΦ 

ǘȇŘƴŜΦ hǇŠǘ ǘƻ ōȅƭŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ōŜȊ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǇƻǇǎŀƴŞ 

ǇǌƝǇŀŘȅ ǊŜƴłƭƴƝƘƻ ǎŜƭƘłƴƝ ƭŜŘǾƛƴ ƧǎƳŜ ȊŀǘƝƳ ƴŜǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛΦ 

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǊŜǾƴƝŎƘ ŘŜǎǘƛőŜƪ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƪǊǾłŎŜƴƝƳΚ 
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¢ŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ŀƴƻΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ƴƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǌŜǑƛǘΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ōȅƭƻ 

ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƳŠƭƛ ŘǊƻōƴŞ ƪǊǾłŎŜƴƝ Řƻ ǘƪłƴƝΦ 

.ŀǾƝƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƎŜƴƻǾł ƭŞőōŀ {a! ƧŜ ƴƻǾł ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǾł ǊƛȊƛƪŀΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƧǎǘŜ ǳȌ ǇǌƝǇŀŘΣ 

ƪŘȅ Ƨƛ ǊƻŘƛƴŀ ƳŀƭŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǊŀŘŠƧƛ ƻŘƳƝǘƭŀΚ 

!ƴƻΣ ƳłƳŜ ƧŜŘƴǳ ǊƻŘƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ǊŀŘŠƧƛ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƴŀ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞ ƳŜŘƛƪŀŎƛΣ ƴŜȌ ōȅ ǇƻŘǎǘƻǳǇƛƭŀ ƎŜƴƻǾƻǳ 

ƭŞőōǳΦ 

Wŀƪ ǎŜ ŘŀǌƝ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƎŜƴƻǾƻǳ ǘŜǊŀǇƛƛ ŘƻǎǘŀƭȅΚ 

±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠƭŀƧƝ ǇƻƪǊƻƪȅΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ Ǉǌƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳ ƴŜƳƻŎƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴŀǎǘŀƭƻΦ tŀŎƛŜƴǘƛ 

ōȅ ōŜȊ ƭŞőōȅ ǎǾŞ ƳƻǘƻǊƛŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŜƴ ȊǘǊłŎŜƭƛΣ ŀƭŜ ǘŜř Ǉƻ ƭŞőōŠ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝΦ ! ƴłǑ ǇǊǾƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘΣ 

aŀȄΣ ǳȌ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǎŜ ǎłƳ ǇƻǎŀŘƛǘΣ ǳ ƻǇƻǊȅ ǇƻǎǘŀǾƛǘΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳǑŜƭ ǳ ƻǇƻǊȅ ƛ ǇłǊ ƪǊƻƪǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ǇǌŜŘ ƭŞőōƻǳ ƴŜōȅƭ ǎŎƘƻǇŜƴ ǎŜ ǎłƳ ŀƴƛ ǇƻǎŀŘƛǘΦ [Şőōǳ ǳȌ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘŀǘ ƛ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

narodil na HalloǿŜŜƴΣ ǘŜŘȅ омΦ ǌƝƧƴŀ нлнмΣ ŀ ǘŜƴ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝ ǇǊƻȊŀǘƝƳ Ƨŀƪƻ ȊŎŜƭŀ ȊŘǊŀǾŞ ŘƝǘŠΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧǎƳŜ 

ƳƻŎ ǊłŘƛΦ 

tƻƪǳŘ ōȅ ƭŞƪ ƴŜŘƻǎǘŀƭΣ ǘŀƪ ǳȌ ōȅ ǎŜ ǳ ƴŠƧ ƴŜƳƻŎ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀΚ 

¦ǊőƛǘŠΦ ¦Ȍ ōȅ ƳŠƭ ǇǌƝȊƴŀƪȅΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ƭŞőōŠ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾȇ ƪƻƧŜƴŜŎΦ !ƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƴŀǑƛƳƛ 

ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳŀƭŞΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƛ ȊŘǊŀǾŞ ŘƝǘŠ ǎŜ ǳőƝ ƳƻǘƻǊƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ ¢ƝƳΣ Ƨŀƪ 

ƧŜ ŎƘȅǘǌŜƧǑƝΣ ǳƳƝ ǎǾŞ ǘŠƭƻ ƭŞǇŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ǾŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƛ ŦŀƪǘƻǊ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ WŜƧƛŎƘ 

ƳƻǘƻǊƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪ ǘŜŘȅ ƴŜƧŘŜ ƧŜƴ ƴŀ ǾǊǳō ƭŞőōȅ. 

DŜƴƻǾł ǘŜǊŀǇƛŜ ŘƻƪłȌŜ {a! ƭŞőƛǘΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǘǳǘƻ ƴŜƳƻŎ ƛ ǾȅƭŞőƛǘΚ 

hŘ ƭŜŘƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǿ 2w ōŠȌƝ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪŞƘƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳ ƴŀ {a!Σ ǘŀƪȌŜ ƴŜƳƻŎ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀŎƘȅŎŜƴŀ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǊƻȊǾƛƴƻǳ ƻōǘƝȌŜ ǎ ƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻ ǇƻŘŀǌƝ ŀ Ǿȅ ƭŞőōǳ ǇƻŘłǘŜΣ 

ǘŀƪ Řŀǘŀ Ȋ ƪƭƛƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘ ōȅ ƳƻƘƭ ƳƝǘ ƪƭƛƴƛŎƪȅ ȊŎŜƭŀ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ƳƻǘƻǊƛƪȅΦ ± 

ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ƛƴŦǳȊƝ ǾȅǌŜǑƝǘŜ ƎŜƴŜǘƛŎƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎŜ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘ ƻŘŜƧŘŜ ŀ 

ǳȌ Ǿłǎ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǉƻ ƛƴŦǳȊƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƳƻȌƴŞ 

ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǵőƛƴƪȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ǘƻ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪŞ ƪƻǳȊƭƻΣ ǇǊƻő ǎƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛΣ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǌŜƧƝ ƎŜƴƻπ

Ǿƻǳ ƭŞőōǳΦ WŜ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾłΦ 

hǇǊŀǾŘǳ ƳǻȌŜ ŜŦŜƪǘ ǾȅŘǊȌŜǘ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǇŀŎƛŜƴǘŀΚ 

¢ƻ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ƴŜǾƝƳŜΦ ½ŀǘƝƳ ƳłƳŜ Řŀǘŀ Ȋ ƪƭƛƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǘŞƳŠǌ Ȋŀ ǎŜŘƳ ƭŜǘ ŀ ŜŦŜƪǘ ƭŞőōȅ ǎŜ ȊŀǘƝƳ 

ŘǊȌƝΦ /ƻ ŀƭŜ ōǳŘŜ Ȋŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘΣ ŘƴŜǎ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾƝΦ 

hōŜƧƝǘ ǇǌƝǊƻŘǳ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘŞΧ 

!ƴƻΣ ŀƭŜ Ƨł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ .ǳŘeme 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΣ Ƨŀƪ ƎŜƴƻǾł ƭŞőōŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŜōƻ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǵőƛƴƪȅΦ ! Ǿ 

ōǳŘƻǳŎƴǳ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƳŠƴƛǘΦ ¦ǊőƛǘŠ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȅǾƝƧŜǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾƛǊƻǾȇŎƘ ǾŜƪǘƻǊǻ ŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴǻΣ ŜǾŜƴπ

ǘǳłƭƴŠ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǾŜƪǘƻǊǻΦ 

aǻȌŜ ǎŜ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƎŜƴƻǾł ǘŜǊŀǇƛŜ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǎƭŜǇƻǳ ŎŜǎǘƻǳΚ 

¢ƻ ǎŜ ǎǘłǘ ƳǻȌŜΣ ƧŜ ǘǳ ǇǊƻōƭŞƳ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǊŜŀƪŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ƴŀ ǾƛǊƻǾȇ ǾŜƪǘƻǊ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ŜŦŜƪǘǳΦ 

aǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǎŜ ǳƪłȌŜΣ ȌŜ ǾƛǊǳǎ ƴŜƴƝ ƛŘŜłƭƴƝƳ ƴƻǎƛőŜƳ ŀ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƧƝǘ Ƨƛƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ǾŜƪǘƻǊǳΦ 

tǌŜǎǘƻ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ƴłƘǊŀŘȅ ŎƘȅōŠƧƝŎƝƘƻ ƎŜƴǳ ƎŜƴŜƳ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇƳ ƴŜƴƝ ǎƭŜǇƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ 
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±ǊŀŎƝƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƪ ǾŀǑƛƳ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ǎƭƻǾǻƳΣ ȌŜ ŘŠǘǎƪł ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ 

ƻōƻǊǻ ƳŜŘƛŎƝƴȅΦ 5ƻƪłȌŜǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ƻōƻǊ Ȋŀ ǇŠǘ ƴŜōƻ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘΚ 

5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƭŞőƛǘ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ŘƛŀƎƴƽȊ ƴŜȌ ŘƴŜǎΣ ƪŘȅ ǘƻ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝΥ {a! ŀ 

5ǳŎƘŜƴƴŜƻǾŀ ǎǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜΦ ¦ ƴƛŎƘ ǳȌ ƳłƳŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƭŞőōȅΦ ±ŠǌƝƳ ŀƭŜΣ ȌŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ 

ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƛ ǳ ƳŞƴŠ őŀǎǘȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƳŠƴƛǘ ǇǊƻƎƴƽȊǳ ƛ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ȌƛǾƻǘŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƛ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪȇŎƘΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ōǳŘƻǳ ǇǌƛōȇǾŀǘ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƭŞőōȅΣ ŀ 

ōǳŘŜƳŜ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ƻōƻǊȅ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƘŜƳŀǘƻƻƴƪƻƭƻƎƛŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻƪǊƻƪ ƭŞőōȅ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜπ

ƪłŘȅ ƻōǊƻǾǎƪȇΦ 

Zdroj: vitalia.cz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴƻǾȇƳ ƭŞƪǻƳ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊǊȅŎƘƭƛǘ ŀ ǎƧŜŘπ

ƴƻǘƛǘ ƴŀǇǌƝő 9ǾǊƻǇƻǳΣ ǎƘƻŘƭƛ ǎŜ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ 
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[Şƪȅ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘŜƳƻŦƛƭƛŜΣ ǎǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 

ƪǌƝŘŜƭΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǎƛŎŜ ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴŀ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ŘŀƭŜƪƻ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ōŠȌƴȇŎƘ 

ƭŞőƛǾΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭŞőōŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǇƻƳƻŎƝ ǘŀƪȊǾŀƴŞ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ ŀȌ ƴŀ ŘŜǎƝǘƪȅ Ƴƛƭƛƻπ

ƴǻ ƪƻǊǳƴΦ tǌŜǎǘƻ ōȅ ƛ ǘŀƪǘƻ ŘǊŀƘł ǘŜǊŀǇƛŜ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌƝǎǘǳǇƴł Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ őŜƘƻȌ 

Ƨǎƻǳ ǎƛ ǾŠŘƻƳƛ ƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΦ 

9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ǌŜǑƝΣ Ƨŀƪ ǾŠǘǑƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƭŞőōȅ ŘƻŎƝƭƛǘΦ ± 2Ŝǎƪǳ 

ƻŘ ƭŜŘƴŀ ǇƭŀǘƝ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ŎŜǎǘǳΣ ƧƝȌ ǘȅǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝ 

Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŎŜƴ ŀ ǵƘǊŀŘΣ ƳŠƴƝΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ōȅƭŀ ƛ ǘŞƳŀǘŜƳ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ wŜǾƛȊŜ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǇǊƻ ƭŞőƛǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ǇǊƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƪł 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƧŜȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƴŀ ǇǻŘŠ {ŜƴłǘǳΦ 

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ǎƛ ǾȊŀƭ ƭŞƪŀǌ ŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛI9¢! όLƴǎǘƛǘǳǘǳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

gy assessment ς ǇƻȊƴΦ ǊŜŘΦύ ¢ƻƳłǑ 5ƻƭŜȌŀƭΦ αWŜǎǘƭƛ ƭȊŜ ƴŠƪǘŜǊƻǳ ƻōƭŀǎǘ ƭŞőōȅ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ Ȋ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾǎǘǳǇǳ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭŞƪǻΣ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ǘƻ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 

ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳŘłƭȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƴȅƴƝ ǎƪƭƝȊƝ ƻǾƻŎŜ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƴƻǾȇŎƘ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΦ 

WŜƧƛŎƘ Ǉƻőǘȅ ŀ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻƭŜƪǳƭłŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƭŞƪƻǾƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ ǎƻǳπ

ǎǘŀǾƴŠ ǊƻǎǘŜΦ ¢ƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ǵƘǊŀŘƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŜƪƻƴƻƳƛπ

ƪŀ ǘŠŎƘǘƻ ƭŞƪǻ ƧŜ Ƨƛƴł ƴŜȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŠȌƴȇŎƘ ƭŞƪǻΦ ¨ƘǊŀŘƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭŞ 9ǾǊƻǇŠ 

ǌŜǑƝΣ Ƨŀƪ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ǘǳǘƻ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ƭŞőōǳ ǎǾȇƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΣά ǌŜƪƭΦ 

bŀǾłȊŀƭ ƴŀ ƴŠƧ ǎŜƴłǘƻǊ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ wƻƳŀƴ YǊŀǳǎΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǾŜŘƭ Cŀπ

ƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ .ǊƴƻΦ tǌƛǇƻƳƴŠƭΣ ȌŜ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ őŜǊǾŜƴŎŜ ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǳƧƳŜ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǘǌƝ ƴƻǎƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ őłǎǘƛΦ α5ŀƭǑƝƳ 

ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ŎŜƭł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣά ŘƻŘŀƭ YǊŀǳǎΦ 

tƻȊƴŀƳŜƴŀƭ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳƛ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻǎǘƛȌŜƴƻ ŀǎƛ рлл ǘƛǎƝŎ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ 

αbŀǑǘŠǎǘƝ ŘƝƪȅ ǾŜƭƪŞƳǳ ǵǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ƭŞƪǻΣ ǎŜ ŘŀǌƝ ǌŀŘǳ 

ǘŠŎƘǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎƪłΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŘŞƭƪǳ ŀ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƭŞőƛǘΦ ½ƘǊǳōŀ ƻǎƳŘŜǎłǘ ǇǊƻŎŜƴǘ ǘŠŎƘǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǳȌ Ǿ ŘŠǘǎƪŞƳ ǾŠƪǳΦ WŜ 

ǘƻ ǾŜƭƪł ȊłǘŠȌ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƧŀƭŀ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧƝπ

ŎƝ ȊǊȅŎƘƭƛǘ ǾǎǘǳǇ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜǊŀǇƛƝ ŀ ƭŞƪǻ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ŝƪƻπ

ƴƻƳƛŎƪŞ ǎŜ Ǿ ǌŀŘŠ ȊŜƳƝ ȊƘƻǊǑǳƧƝΦ yŜǑƝ ǎŜ ǇǊƻǘƻΣ Ƨŀƪ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ŀ ȊŀǇƭŀǘƛǘ ǘȅǘƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΣά ȊŘǻπ

raznil Kraus. 

 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ƴŀ ǇǊŀƘǳ ƴƻǾŞ Řƻōȅ 

błƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Wŀƪǳō 5ǾƻǌłőŜƪ ŘƻǇƭƴƛƭΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƴȅƴƝ ǇǊƻπ

ŎƘłȊƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳΣ ŀōȅ ǘƻƘƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ α½łƧŜƳ ƻ ȊƳŠƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 

ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǘƻ ƴŜǎƪƻƴőƝ ƴŠƧŀƪȇƳƛ ƪƻǎƳŜǘƛŎƪȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛΦ !Ǚ ǳȌ ƻōŜŎƴŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ŦŀǊƳŀπ

ŎŜǳǘƛƪłŎƘ ƴŜōƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘ őƛ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ŘŀǘƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƴȅƴƝ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ŘƛǎƪǳǎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΦ WŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎo-

ōŜƳ ǇǌŜƪǊŜǎƭƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƛ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎǘłǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ 

ȊƳŠƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƭŞǇŜ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƘǻǌŜΣά ǇǌƛōƭƝȌƛƭ 5ǾƻǌłőŜƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

tƻŘƭŜ ƴŠƧ ƧŜ ŀƭŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘŀƭŜƪƻΦ [Şőōŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠπ

ƴƝ ƧŜ ǳ ƴłǎ ǇƻŘƭŜ 5Ǿƻǌłőƪŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ α{ƴŜǎŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪǘŜǊȇƳƪƻƭƛǾ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǎǘłπ
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ǘŜƳΦ !Ǚ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇŞőŜ őƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǘŜǊŀǇƛƝΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƴŜƴƝ ȊŜƳƝΣ 

ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ Ȋŀ Ŏƻ ǎǘȅŘŠǘΣά ǇǊƻƘƭłǎƛƭ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ ¦ōŜȊǇŜőƛƭ ǘŀƪŞΣ ȌŜ őŜǎƪŞ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ǘŜƴǘƻ ŀƴƛ ǇǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

tǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ !ƴƴŀ !ǊŜƭƭŀƴŜǎƻǾł ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀΣ ȌŜ 

ŘƝƪȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠΣ ƪǘŜǊł ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅΣ ǳȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀ ǘƛǎƝŎŜ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 

ȊƝǎƪŀƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ŀ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝΦ α±ŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƧŜ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ŀƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝΣ ȌŜ ǇǊƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ фр ǇǊƻŎŜƴǘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘƛŀƎƴƽȊ ǎǘłƭŜ ƴŜƴƝ 

ŘƻǎǘǳǇƴł ƭŞőōŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ƪ ƭŞőōŠ ǇǌƝǎǘǳǇΦ wƻȊŘƝƭ ǇƭȅƴŜ Ȋ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ 

ǵƘǊŀŘłƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΦ tŀŎƛŜƴǘƛ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝΣ ȌŜ Ǿ ƴŠπ

ƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƳŀƧƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴƻǾŞ ƭŞőōŠ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƴŠƪŘŜ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾǻōŜŎΣ 

ƴŜōƻ ǘƻ ǘǊǾł ƳŠǎƝŎŜ ŀȌ ǊƻƪȅΣά ȊƘƻŘƴƻǘƛƭŀ !ǊŜƭƭŀƴŜǎƻǾłΦ 

½ƳƝƴƛƭŀ ǘŀƪŞ ƴƻǾƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾǳΣ ƪǘŜǊł Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƭŜǘƻǎ Ǿ ƭŜŘƴǳΦ α!ƪǘǳłƭƴŠ ǎŜ 

ǇŀŎƛŜƴǘƛ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 2ƛƴƝƳŜ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪȅ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ȊƝǎƪŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ WǎƳŜ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘƝƭŜǘΦ błȊƻǊ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣά ǇǊƻƘƭłǎƛƭŀ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

Podle ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ !LCt tŀǾƭŀ {ŜŘƭłőƪŀ ƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŎƝŎƘ ƴŀ 

ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞΣ ƧŜ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŘŠƭŀǘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΦ α! ǎƛŎŜ ǾȅǾƝƧŜǘ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ 

ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƳŠƭƻ ƻōǊƻǾπ

ǎƪȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мсл ƴƻǾȇŎƘ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΦ hǇǊƻǘƛ 

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƭŜǘǻƳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ уу҈ ƴłǊǻǎǘΦ ¢ƻǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝΣ ƧŜ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ŘǊȌŜǘ ƪǊƻƪ 

ǎ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ Y ǘƻƳǳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾƴƝ ǊłƳŜŎΣά ŘƻƳƴƝǾł ǎŜ 

{ŜŘƭłőŜƪΦ 

h ǊƻǾƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǌƛƭ ǘŀƪŞ ǌŜŘƛǘŜƭ 9¦whw5L{ǳ ¸ŀƴƴ [Ŝ /ŀƳΦ tǌŜŘπ

ǎǘŀǾƛƭ ƴłǾǊƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ нпл ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƴłǾǊȊƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ α[ƛŘŞ ǘǊǇƝŎƝ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳƛ ǎǘłƭŜ ǳƳƝǊŀƧƝ ǇǌŜŘőŀǎƴŠΦ {ŜŘƳŘŜǎłǘ ǇǊƻŎŜƴǘ ǘŠŎƘǘƻ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ ƴŜōƻ ŘƻǎǇƝǾłƴƝΦ 5ƻōŀ ŘƻȌƛǘƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ƧŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇŠǘ 

ƭŜǘΦ ¢ƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ ƳƻŎ ƴŜȊƭŜǇǑƛƭƻΣά ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭ [Ŝ /ŀƳΦ 

½ƳƝƴƛƭ ǘŀƪŞ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƭŞőōŠ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ 9¦Φ α!ƪǘǳłƭƴŠ 

ƳłƳŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛƛ ƧŜƴ ƴŀ ǑŜǎǘ ǇǊƻŎŜƴǘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǾǑŀƪ ǑŜǎǘ ǎŜǘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƴŀ ǘǊƘǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣά ƴŀǎǘƝƴƛƭ [Ŝ /ŀƳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ǎǘǳŘƛŜΣ ƧŜƧƝȌ ǾȊƴƛƪ ǇƻŘǇƻǌƛƭ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΦ WŜƧƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƻǎƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳŠƭŀ 9Ǿπ

ǊƻǇŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΦ tǊǾƴƝƳ ƧŜ ǾȊƴƛƪ ǘŀƪȊǾŀƴŞƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǊłƳŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ǎƧŜŘƴƻǘƛǘ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȇȊƪǳƳ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ tƻŘƭŜ 

[Ŝ /ŀƳŀ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǎƝǘŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘłǘǻ ǇǊƻǇƻƧƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅΦ α5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ 

ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ƭŞǇŜ ȊǵǊƻőƛǘ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣά ŘƻǇƭƴƛƭ [Ŝ /ŀƳΣ Ǿ 

őŜƳ ƳǳǎƝ ƴŀǎǘŀǘ ȊƳŠƴŀΦ  

 

±ƛȊŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ 

¢ƻǘƻ ǘŞƳŀ ǎŜ ǇǌŜƭƛƭƻ ƛ Řƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ Řƛǎƪǳǎƛ ƴŀǾłȊŀƭȅΦ 5ŜōŀǘƻǾŀƭƻ ǎŜ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ I¢! ƘƻŘπ

ƴƻŎŜƴƝΣ ǘŜŘȅ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŘŜ ƻ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾƻǳ őƛƴπ

ƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 
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ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƴŀ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛƛΦ α9ǾǊƻǇǎƪł 

ǊŀŘŀ ŎƘŎŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǘŜƧƴŠ ǾőŀǎƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳƛ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ 

Evropou. Tento motiv se prolƝƴł ǾǑŜƳƛ ƧŜŘƴłƴƝƳƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ƻōŜŎƴŞ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛπ

Ǿȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝΣά ǌŜƪƭ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Wŀƪǳō 5ǾƻǌłőŜƪΦ 

± ŘŀƭǑƝƳ Ȋ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǾŠƴǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǇƻōƝŘƪłƳ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ȊǊȅŎƘƭŜƴȇƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƳ Ǉƻπ

ǎǘǳǇǻƳ ƛ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǎŜ ǇǌŜŘǎŜŘŀ wŀǊŜ /ŀƴŎŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ tŀƻƭƻ /ŀǎŀƭƛ ǾȅǎƭƻǾƛƭΣ ȌŜ ŀőƪƻƭƛǾ 

ƪƻƳǳƴƛǘŀ ǌŜǑƝŎƝ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǳŘŠƭŀƭŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ǾŜƭƪȇ ƪǳǎ ǇǊłŎŜΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ ǾȅƘƭƝŘŜƪ Ƴł Ȋŀ ŘǻǎƭŜŘŜƪΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭŞőŜōƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŘłƭŜ 

ƴŜǾȅǾƝƧƝΦ ¢ǳǘƻ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘǎŜŘȅ wŀǊŜ /ŀƴŎŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ ȊƳŠƴƛǘΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǳȊŀǾǌŜƭ ǎŜƴłǘƻǊ wƻƳŀƴ YǊŀǳǎΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ǎŜ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻΦ α± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛπ

ŎŜ ƛ 9ǾǊƻǇŠ ƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴł ǳŘŠƭŀǘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ōȅƭŀ ǇǌŜŘƴŜǎŜƴŀ 

ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƧŜȌ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǌŜǑƛǘΦ WǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ƧŀƪȇƳǎƛ ǇǌŜŘǎƪƻƪŀƴŜƳ őŜǎƪŞƘƻ 

ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ Ǿ wŀŘŠ 9¦Φ ałƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾŠŎƛ ȊŀǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ǉƻ ƴŀǑŜƳ 

ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ ȊǘǊŀǘƝƳŜ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƴłƳ ȊŀǎŜ 9ǾǊƻǇŀ ƴŠŎƻ Ǿƴǳǘƛƭŀ ŀ Ƴȅ ƴŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ ǎ ǘƝƳΣά ǌŜƪƭ YǊŀǳǎΦ 

 

2ƭłƴŜƪ ǾȊƴƛƪƭ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ !ǎƻŎƛŀŎƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 

Zdroj: ihned.cz 
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5ǾƻƧƛǘŞ ǾƛŘŠƴƝΣ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ƙȇōŀǘ ǎŜΣ ƳƭǳǾƛǘΣ ǇƻƭȅƪŀǘΣ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘȇŎƘŀǘ ς ǘƻ ǾǑŜ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇǊƻƧŜπ

Ǿȅ ǾȊłŎƴŞƘƻ ŀǳǘƻƛƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƳȅŀǎǘŜƴƛŜ ƎǊŀǾƛǎ όaDύΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǘǊǇƝ н рлл ŀȌ о ллл 

ƭƛŘƝΦ ¢Šƭƻ Ǉǌƛ ƴŠƳ ǎŀƳƻ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻǘƛƭłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƳǇǳƭǎǻ Ȋ ƴŜǊǾǻ Řƻ ǎǾŀƭǳΦ [ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ 

ǇƻǊǳŎƘƻǳ ƴŜǊǾƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘǊǇƝΣ Ƨǎƻǳ ȊŜǎƭłōƭƝ ŀ ƴŜƳƻƘƻǳ ǎǾŀƭȅ ƻǾƭłŘŀǘΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мл ŀȌ мр ǇǊƻŎŜƴǘ Ȋ 

ƴƛŎƘ ƴŜƳƻŎ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠΦ WŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝ ǎƛ ǾǑŀƪ őŀǎǘƻ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ƭƝƴƝΦ bŜƳƻŎ ƴŜƭȊŜ ǾȅƭŞőƛǘΣ 

pǊƻƧŜǾȅ ƭȊŜ ǇƻǳȊŜ ǘƭǳƳƛǘΦ aƻŘŜǊƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƭŞőōǳ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƧŜƴ ǘƛΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜƭƘŀƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘŜǑƭŞ 

ǘŜǊŀǇƛŜΦ tŀŎƛŜƴǘƛ ŀ ƭŞƪŀǌƛ ƴŀ ƴŜƳƻŎ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ aŠǎƝŎŜ ƳȅŀǎǘŜƴƛŜ ƎǊŀǾƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ 

őŜǊǾŜƴΦ 

αtǊƻƧŜǾȅ ƳȅŀǎǘŜƴƛŜ ƎǊŀǾƛǎ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊłǘŠȌƛ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻǾ ǎǘŀǾ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƴƝ ƪƻƭƝǎłΦ tƻ 

ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ǎŜ ȊƭŜǇǑƝΣ Ǉƻ ŦȅȊƛŎƪŞƳ ǾȅǇŠǘƝ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜΦ tŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƻōǾȅƪƭŜ Ǌłƴƻ ŎƝǘƝ ƭŞǇŜ ŀ ǾŜőŜǊ 

Ǉƻ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ȊłǘŠȌƛ ƘǻǌΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ ±ƻƘłƶƪŀΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘȅ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƭƛƴƛky FN 

.Ǌƴƻ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘŀ bŜǳǊƻƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ǎŜƪŎŜ 2ŜǎƪŞ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

aD ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǎǾŀƭǎǘǾŀ ƘƭŀǾȅ ŀ ƪǊƪǳΣ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ǾƝőƪŀΣ ǇƻǊǳŎƘȅ Ǿƛπ

ŘŠƴƝΣ ƪƻǳǎłƴƝΣ ǇƻƭȅƪłƴƝ ƴŜōƻ ǌŜőƛΦ tŀŎƛŜƴǘƛ őŀǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ǊǳŎŜ ƴŀŘ ƘƭŀǾǳ ŀ ǳŘǊȌŜǘ Ǿ 

ƴƛŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ Wǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōƝΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƴŜƻŘǇƻőƛƴƻǳΣ ǇƻǘƝȌŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΦ 

αbŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǎŜ Ƴƛ ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŜƳƻƘƭŀ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ƴƻƘǳΣ ǳǇŀŘƭŀ ƧǎŜƳΣ ƴŜƳŠƭŀ ǎƝƭǳ ǎŜ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ŀ 

ƴŜƳƻƘƭŀ ƧǎŜƳ ƳƭǳǾƛǘΦ YƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝ ǎƛ ƻ ƳƴŠ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƻǇƛƭłΣ ŀ ƻōŎƘłȊŜƭƛ ƳŠΦ bŜƳƻƘƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ 

ŀƴƛ ǌƝŎǘ ƻ ǇƻƳƻŎ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜΣά ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ aƛǊƛŀƳ YǌƛǾƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎ ƴŜƳƻŎƝ 

ōƻƧǳƧŜ ǇǌŜǎ пл ƭŜǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾŜ ǾȇōƻǊǳ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ a¸Dw!-/½Σ ƧŜȌ ƭƛŘŜƳ ǎ aD ǇƻƳłπ

ƘłΦψψth¦¢!Yψb!ψ/[!b9YψспслмψψaƛǊƛŀƳ YǌƛǾƪƻǾł ŘƻƪƻƴŎŜ ŘǾŀƪǊłǘ ǇǊƻǑƭŀ ǘŀƪȊǾŀƴƻǳ ƳȅŀǎǘŜƴƛŎπ

ƪƻǳ ƪǊƛȊƝΣ ŎƻȌ ƧŜȌ ȌƛǾƻǘ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾΦ αtǌƛ ƳȅŀǎǘŜƴƛŎƪŞ ƪǊƛȊƛ ƳŀƧƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ Ǉƻƭȅƪłπ

ƴƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǳŘǳǎƛǘ ǎǘǊŀǾƻǳΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǘǊǇƝ ǾłȌƴȇƳƛ ŘŜŎƘƻǾȇƳƛ ǇƻǘƝȌŜƳƛΣ ŀ ƳǳǎƝ ǘŀƪ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Řƻ 

ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀǇƻƧƝƳŜ ƴŀ ŘȇŎƘŀŎƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧΣά ǇƻǇƛǎǳƧŜ ±ƻƘłƶƪŀΦ 

tƻŘƭŜ ƴŠƧ ǎŜ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǎǘłƭŜ ȊƭŜǇǑǳƧŜΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ŘǌƝǾŜ ǎŜ ȌŜƴłƳ ǎ aD ƴŜŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƭƻ 

ƳƝǘ ŘŠǘƛΣ ŘƴŜǎ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƭŞƪŀǌŜ ȊǾƭłŘŀƧƝΦ ¢ŀƪŞ ŘƝƪȅ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ anestezii mohou paci-

Ŝƴǘƛ ǎ aD ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ȊłƪǊƻƪȅΦ ±ȇǾƻƧ ǇǊƻŘŠƭŀƭŀ ǘŀƪŞ ƭŞőōŀ ǘŞǘƻ ŎƘƻǊƻōȅΦ 

αaȅŀǎǘŜƴƛŜ ƎǊŀǾƛǎ ƧŜ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴłΣ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǌŀŘǳ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊƳƝǊƶǳƧƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ƴŜƳƻŎƛΦ ¦ ƭƛŘƝ Řƻ рл ƭŜǘ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ōǊȊƭƝƪǳΣ ŎƻȌ ǇƻƳłƘł ǘƭǳƳƛǘ 

ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǊŜŀƪŎŜ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǇǊƻƎƴƽȊǳΦ tǊƻ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǵƭŜǾǳ ƻŘ ƻōǘƝȌƝ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƭŞƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ 

ƴŜǊǾƻǎǾŀƭƻǾȇ ǇǌŜƴƻǎΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǳȌƝǾŀƧƝ ƪƻǊǘƛƪƻƛŘȅ ŀ ƛƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎƛǾŀ ǘƭǳƳƝŎƝ ǘǾƻǊōǳ ǇǊƻǘƛƭłπ

tek zodpovŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ǾȊƴƛƪ ƻōǘƝȌƝΣά ǌƝƪł ±ƻƘłƶƪŀΦ 

błƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ƭŞőōǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƭŀȊƳŀŦŜǊŞȊŀ ƴŜōƻ ƛƳǳƴƻŀŘǎƻǊǇŎŜΣ ǇƻƳƻŎƝ ƴƛŎƘȌ ƭŞƪŀǌƛ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ αőƛǎǘƝά 

ƪǊŜǾ ƻŘ ǇǊƻǘƛƭłǘŜƪΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ƴŜǳǊƻƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ŎŜƴǘǊŀΦ ¢ŠŎƘ ƧŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ммΣ ǾŠǘǑƛπ

ƴŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ όул ǇǊƻŎŜƴǘύ ǎŜ ƭŞőƝ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ς Ǿ tǊŀȊŜΣ .ǊƴŠ ŀ hǎǘǊŀǾŠΦ 

α± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŘƻǎǘłǾł ǘŀƪŞ ƳƻŘŜǊƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪł ƭŞőōŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ŘƻōǊȇ ŜŦŜƪǘ ŀ ƳŞƴŠ 

ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻΦ WŜ ǾǑŀƪ ȊŀǘƝƳ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǘȅΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜƭƘŀƭȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƭŞőŜōƴŞ 

ƳŜǘƻŘȅΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ǇǌŜŘŜǇǎŀǘ ǾŠǘǑƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ǇŀŎƛπ

ŜƴǘǻΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘǊǇƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳƛ ƳȅŀǎǘŜƴƛŎƪȇƳƛ ƪǊƛȊŜƳƛΣά ŘƻŘłǾł ±ƻƘłƶƪŀΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŞ ƭŞƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌƝǾł ул ǇǊƻŎŜƴǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ aDΣ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪŞ ǳ ƴŜǳǊƻƭƻƎǻ 

ƳƛƳƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ±ƻƘłƶƪŀΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƭŞőƛƭƛ ƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΣ ƪŘŜ 

Ƨǎƻǳ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƴŀ aDΦ 
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¢ƻ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ aƛǊƛŀƳ YǌƛǾƪƻǾłΥ α5ƻǎǘŀǘ ǎŜ Řƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƧŜ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ 

ƪŜ ȊǾƭłŘłƴƝ ƴŜƳƻŎƛΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ǾǑŀƪ őŀǎǘƻ ƧŜΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǇǌƝȊƴŀƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǵƴŀǾǳΣ ȊǇƻőłǘƪǳ ǇƻŘŎŜπ

ƶǳƧƝ ŀ ȊōȅǘŜőƴŠ ǎŜ ǘǊłǇƝΦά YǊƻƳŠ ƭŞőōȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ōƭƝȊƪȇŎƘΣ ƻŘǇƻőƛπ

ƴŜƪ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ȌƝǘΦ 

tŀŎƛŜƴǘǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ a¸Dw!-CZ ve spƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƭŞƪŀǌƛ ŀ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƪŀǊǘǳ ǇŀŎƛŜƴπ

ǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳŠƭƛ ƭƛŘŞ ǎ aD ƴƻǎƛǘ ǳ ǎŜōŜ ŀ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘΦ hōǎŀƘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻƪȅƴȅΣ Ƨŀƪƻ ƪǘŜǊŞ ƭŞƪȅ ƴŜǎƳƝ ƭƛŘŞ ǎ aD ŘƻǎǘŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌe zhor-

ǑǳƧƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ƴŜƳƻŎƛ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŠƪǘŜǊł ŀƴǘƛōƛƻǘƛƪŀΣ ŀƴŜǎǘŜǘƛƪŀΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴȅ ƴŜōƻ ƘƻǌőƝƪΦ 

α½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƭŞőōȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ 

ƧŜƧƝƳ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ Ǿ őŜǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠΦ 5Ɲƪȅ ǘŠƳǘƻ ƴƻǾȇƳ ǵǇǊŀǾłƳ ōȅ ǎŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƻƴŜƳƻŎπ

ƴŠƴƝƳƛ ƳŠƭƛ Řƻǎǘŀǘ ǎƴłȊ ƪ ƭŞőōŠΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ƳǳǎŜƭƛ ȌłŘŀǘ ƧŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘȊǾΦ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳ мс 

ŀ ƪŀȌŘŞ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ƳƝǘ ƻōŀǾǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧƛƳ ƭŞőōǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǎŎƘǾłƭƝΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ 

błǊƻŘƴƝ ǎƝǘŠ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƭŞőƝ ƳȅŀǎǘŜƴƛŜ ƎǊŀǾƛǎΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ 

!ƴƴŀ !ǊŜƭƭŀƴŜǎƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ό2!±hύΦ 

YŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇŞőŜ ǇƻƳłƘł ƭŞƪŀǌǻƳ ǊŜƎƛǎǘǊ ǇŀŎƛŜƴǘǻ aȅwŜƎΣ ƪǘŜǊȇ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǎƭŜŘǳƧŜ м рлл ƻǎƻō ǎ aDΦ 

Data Ȋ ƴŠƧ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇƻȊƴłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ Ǉƭłƴƻπ

ǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛ ǇŞőŜΦ aȅwŜƎ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛΦ WŜƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ 2Ŝǎƪł ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

 

Zdroj: prazskypatriot.cz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƴŜŦƛőƴƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ Ǿ ǎƻōŠ ǎƪǊȇǾŀƭŀ ƛ ǎǇŀƴƛƭƻǳ ƧƝȊŘǳ tǊŀπ

hou 
 



 

54 
 

± ǇƻǌŀŘƝ мпΦ ǊƻőƴƝƪ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƪŎŜ a5! wL59 ǇƻŘ ƘŜǎƭŜƳ WŜŘŜƳŜ Ǿ ǘƻƳ ǎ ±łƳƛΗ ǇǊƻōŠƘƭ ммΦ őŜǊǾƴŀ 

ƴŀ ±łŎƭŀǾǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǘƝ - aǳȊŜƧƴƝ ƻłȊŜΦ /ƝƭŜƳ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜǊǾƻǎǾŀƭƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

ƻȊƴŀőŜƴȇƳ Ƨŀƪƻ ǎǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜΦ 

±łŎƭŀǾłƪ ƻȌƛƭ ȊǾǳƪȅ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻ IŀǊƭŜȅ-5ŀǾƛŘǎƻƴΣ LƴŘƛŀƴ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊƴŀőŜƪΦ .ȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ 

ǾȇǎǘŀǾǳ ǾƻȊǻ CƻǊŘ aǳǎǘŀƴƎ wƛŘŜǊǎ /ƭǳōǳ ŀ ǾŜǘŜǊłƴǻ Ȋ мǎǘ ±ŜǘŜǊłƴ ¦{ /ŀǊ /ƭǳōǳΦ ±ǑŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭ ƪǳƭπ

ǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ǎǇŀƴƛƭł ƧƝȊŘŀ tǊŀƘƻǳΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ŀ ǇƻőŜǘƴŞ ǎǘłƴƪȅ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀƪŎŜΦ 

ϦWŜ ǘƻ ǘŀŘȅ ǵȌŀǎƴŞΣ ƧǎƳŜ ƴŀŘǑŜƴƝΣ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ !Ǚ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ 

ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘǊȌŜǘ Ǉǌƛ ǎƻōŠΦ aǻƧ ǇŠǘƛƭŜǘȇ ǎȅƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ǘǊǇƝ ǾǊƻȊŜƴƻǳ ǾȇǾƻƧƻǾƻǳ ǾŀŘƻǳ ǇłǘŜǌŜΣ ǘŀƪȌŜ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘΣ ƴŀ ŀƪŎƛ ƳŠ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƪŀƳŀǊłŘ ƳƻǘƻǊƪłǌΣ ƧǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘŀ ȌŜ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ŀƪŎŜ ƪƻπ

ƴŀƧƝΣ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǘǌŜōƴŞΣϦ ǌŜƪƭŀ 5ŜƴƝƪǳ ƳŀƳƛƴƪŀ tŜǘǊŀΦ 

a5! wL59 ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƻǘƻŎȅƪƭƻǾł ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƪŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 

ǎōƝǊƪƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǘŠȌŜƪ ǇǳǘǳƧŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƭƛŘŜƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝΣ ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ Ǿ !ǎƻŎƛŀŎƛ 

ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŘȅǎǘǊƻŦƛƪǻ 2w ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘŜŎƘΦ ½ŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ мо ƭŜǘ ǘŜƴǘƻ ǎǇƻƭŜƪ ǾŠƴƻǾŀƭ 

ǇǌŜǎ ф Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴ ŀ ǇƻƳƻƘƭ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ плл ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

άIƭŀǾƴƝƳ ōƻŘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ {Ǉŀƴƛƭł ƧƝȊŘŀ tǊŀƘƻǳΣ ƪǘŜǊł ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ ǾŜ мп ƘƻŘƛƴΦ ά{Ǉƻπ

ƭŜőƴŞ ǾȅƧƝȌřƪȅ ƧŜȊŘŎǻ ƴŀ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜŎƘ ǾǑŜŎƘ ȊƴŀőŜƪ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ ǎŜ ǾŜ ǾƻȊŜŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 

ǘŀƪŞ ƴŜƳƻŎƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝΣέ ǳǾłŘƝ WƻǎŜŦ άYłřŀέ YŀŘŜǌłōŜƪΣ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘŀ a5! wL59Φ 

ά{ǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜ ƧŜ Ƴłƭƻ ȊƴłƳłΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪł ŀ ȊłƪŜǌƴł ƴŜƳƻŎΦ ! ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 

ȌŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ƴŀǑƝ ŀƪŎƛ ŘŀǌƝ ƴŜƧŜƴ ǾȅōǊŀǘ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǘŞǘƻ ƴŜπ

ƳƻŎƛ ǑƛǊǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣϦ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ YłřŀΦ 

YǊƻƳŠ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴ {ǘǊŀƘƻǾΣ tŜǘǊŀ ±ƻƴŘǊłőƪŀ ǎ [ƻƪƻƳƻǘƛǾƻǳΣ ±Φ LΦ ¢Φ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀƴŘǳ ŀ {ŎǊŜǿōŀƭƭǎ 

wƻŎƪŀōƛƭƭȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǘŀƪŞ ǊŀǇŜǊŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ рмуΦ 

hǇǊŀǾŘƻǾƻǳ ƘǾŠȊŘƻǳ ŘƴŜ ōȅƭŀ ȊǇŠǾŀőƪŀ Wƛǘƪŀ ½ŜƭŜƴƪƻǾłΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǌŀŘȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ŀ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ǎǘłƴƪȅ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǾȅŦƻǘƛǘ ƴŀ ǎǘǊƻƧƛ IŀǊƭŜȅ-5ŀǾƛŘǎƻƴΦ ¿Ŝƴȅ ȊŘŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀǑƭȅ ƛ 

ƪŀŘŜǌƴƛŎƪȇ ǎŀƭƻƴ IŀƛǊŀǊŜŀ .ƭŀƴƪȅ IŀǑƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ƪŀŘŜǌƴƛŎŜ ŎŜƭŜōǊƛǘΦ 

CƛǊƳŀ Lƭƭȅ ƴŀ ǎǾŞƳ ǎǘłƴƪǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ ƪłǾƻǳ ŀ Ǉƻ ƻōőŜrstveni cateringem restaurace Kot-

ƭŜǘŀΣ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊŀȊłǾƻŘƛǘ ǳ ǎǘłƴƪǳ ǎ ǘǊŜƴŀȌŞǊȅ CƻǊƳǳƭŜмΦ !ǘǊŀƪŎŜ ōȅƭȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻǾƻƭπ

ƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ƪŀǎƛőŜƪΦ 

 

/ƻ ƧŜ ǎǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜ 

{ǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜ ƧŜ ǑƛǊƻƪȇ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘƛƘǳƧƝ ǎǾŀƭǎǘǾƻΦ 

bŜƳƻŎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻǎƭŀōǳƧŜ ƪƻǎǘŜǊƴƝ ǎǾŀƭǎǘǾƻ ƪƻƴőŜǘƛƴ ŀ ǘǊǳǇǳΦ ±Ŝ ǾŠƪǳ ŘƻǎǇƝǾłƴƝΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƳŜȊƛ моΦ ς 

мфΦ ǊƻƪŜƳ ƴŜōƻ ŘǌƝǾŜΣ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŀȌŜƴȅ ƛ ǎǾŀƭȅ ŘȇŎƘŀŎƝ ŀ ǎǊŘŜőƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƴŜƳƻŎ ǇƻǎǘƛƘǳƧŜ Ȋ ффΣф ҈ ŎƘƭŀǇŎŜ 

ŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƴŜƭŞőƛǘŜƭƴłΦ 5ŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀǘƻ ǾŀŘŀ ǇƻǎǘƛƘƴŜΣ ǎŜ ŘƻȌƝǾŀƧƝ ŎŎŀ ǘǌƛŎŜǘƛ ƭŜǘ ȌƛǾƻǘŀΦ 

 

tǊƻő a5! wL59Κ 

tǊƻǘƻȌŜ ŎƝƭŜƳ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ōŜƴŜŦƛőƴƝ ƧƝȊŘŀ ƳƻǘƻǊƪłǌǻ ǎ ƭƛŘƳƛ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳƛ ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝ ŀ ǇǌŜŘŜπ

ǾǑƝƳ ǎƴŀƘŀ ȊƝǎƪŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ !ǎƻŎƛŀŎƛ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŘȅǎǘǊƻŦƛƪǻ 2w ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

tŀǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ a5! ƧŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǇǊƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ƳǳǎƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŘȅǎǘǊƻŦƛƪǻΦ aȅǑƭŜƴƪŀ ōŜƴŜπ
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ŦƛőƴƝŎƘ ƧƝȊŘ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ¦{! Ǿ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝ ŀ ƻ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ƳƻǘƻǊπ

ƪłǌƛ ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳΦ WǎƳŜ ǘŜŘȅ ŘǊǳƘƻǳ ȊŜƳƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ŀ ǇǊǾƴƝ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ¦ƴƛƛΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу ǊƻȊπ

ƘƻŘƭ ǇƻƳłƘŀǘ ƭƛŘŜƳ ǎ ǘƻǳǘƻ ȊŀǘƝƳ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴƻǳ ƴŜƳƻŎƝΦ 

 

Co je MDA RIDE? 

a5! wL59 ƻΦǎΦ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƭƛŘƝ ς ƳƻǘƻǊƪłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻƳłƘŀǘ ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜǳǊƻπ

ǎǾŀƭƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ȊƴłƳȇƳ Ƨŀƪƻ ǎǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜΦ 

 

Zdroj: prazsky.denik.cz 
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¦ƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻπ

ǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ Ǿőŀǎƴȇ ȊłŎƘȅǘ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǳ 

ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎǻ 
 

hŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƳŀƧƝ ǊƻŘƛőŜ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ōŜȊπ

ǇƭŀǘƴŞ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌŜ ȊŀŎƘȅǘƛǘ ŘǾŠ ȊłǾŀȌƴłΣ ƎŜƴŜǘƛŎƪȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

ς ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƛ ό{a!ύ ŀ ȊłǾŀȌƴŞ ǎŜƭƘłƴƝ ƛƳǳƴƛǘȅ όǘŠȌƪł ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴł ƛƳǳƴƻŘŜficience SCID 

a XLA). 

{ǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾł ŀǘǊƻŦƛŜ ƧŜ ŘŠŘƛőƴŞ ƴŜǊǾƻǎǾŀƭƻǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾŜŘŜ ƪ ƻŎƘǊƴǳǘƝ ǇŀŎƛŜƴπ

ǘŀΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜƳƻŎ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ŀȌ Ǉƻ ǇǊƻƧŜǾŜƴƝ ǇǌƝȊƴŀƪǻΣ ƭŞőōŀ ƧƛȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾŜŘŜ ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǳȊŘǊŀǾŜƴƝΦ 

tŀŎƛŜƴǘ ƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƻŘƪłȊłƴ ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ǾƻȊƝƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ƴŀ ŘŜŎƘƻǾȇ ǇǌƝǎǘǊƻƧΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ Ǿ 

ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎƪŞƳ ǾŠƪǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊƧƛǎǘƛǘ ƎŜƴŜǘƛŎƪƻǳ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ƛƘƴŜŘ ȊŀƘłƧƛǘ ƭŞőōǳΣ ŘƝƪȅ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀōǊłƴƛǘ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƴŜǊǾǻ ŀ ǎǾŀƭǻΦ tŀŎƛŜƴǘƛ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŎƘǻȊŜ bez 

ǇƻǳȌƛǘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ  

tǌƛ ȊłǾŀȌƴŞƳ ǎŜƭƘłƴƝ ƛƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ό{/L5 ŀ ·[!ύ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǾȊƴƛƪŜƳ ƛƴŦŜƪŎƝ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ 

ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƝ ƻƘǊƻȌǳƧƝ ǘŀƪŞ ȌƛǾŞ ƻőƪƻǾŀŎƝ ƭłǘƪȅΦ [Şőōŀ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƛ ƪƻǎǘƴƝ 

ŘǌŜƴŠΦ 2ƝƳ ŘǌƝǾŜ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀΣ ǘƝƳ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƭŞőōȅ ǾȅǑǑƝΦ  

α½ŀǇƻƧŜƴƝ ¦ƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Řƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǾłȌƴȇŎƘ ƎŜƴŜǘƛŎπ

ƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƴŀǑƝ ǇŞőŜ ƻ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎŜΦ ±őŀǎƴȇ ȊłŎƘȅǘ ƧŜ ǳ ǘŠŎƘǘƻ 

oneƳƻŎƴŠƴƝ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝΦ [Şőōŀ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴłƪƭŀŘƴłΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ȊŀƘłƧƝ ǾőŀǎΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 

ƴłǎǘǳǇŜƳ ƻōǘƝȌƝΣ Ƴł ŘƝǘŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘΣά ǌƝƪł ǇǊƛƳłǌƪŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

a¦5ǊΦ LǊŜƴŀ .ŀǊƻƶƻǾłΦ  

±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ȋ ƪŀǇƪȅ ƪǊǾŜ ƻŘŜōǊŀƴŞ Ȋ Ǉŀǘƛőƪȅ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎŜ ƳŜȊƛ пуΦ ŀȌ тнΦ ƘƻŘƛƴƻǳ Ǉƻ ƴŀǊƻπ

ȊŜƴƝΣ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ōŜȊōƻƭŜǎǘƴŞ ŀ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ŘƝǘŠ ƴŜǘǊŀǳƳŀǘƛȊǳƧŜΦ 

Zdroj: nemuh.cz 
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Oliverek ǎ {a! ōǳŘŜ ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳ ƘǊŘƛƴƻǳΥ ±ȇƧƛƳŜőƴł ƪƴƝȌƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ 

ŘŠǘƛ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ƻǎǳŘŜƳ 
 

aŀƭȇ hƭƛǾŜǊŜƪ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł ǎŜ ȊłƪŜǌƴƻǳ ǎǇƛƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŀǘǊƻŦƛƝΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƴŀŘŠƧƛ ǊƻŘƛƴŀ ǾƪƭłŘŀƭŀ Řƻ ƭŞƪǳ 

ȊƻƭƎŜƴǎƳŀΣ ƪǘŜǊȇ ƪƭǳőƝƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ōƻƘǳȌŜƭ Řƻǎǘŀǘ ƴŜƳƻƘƭΦ { ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ƻǎǳŘŜƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎǘŀπ

ǘŜőƴŠ ǇŜǊŜ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǌŀŘŠ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ L ŘƝƪȅ ƴƛƳ ǾȊƴƛƪƴŜ ƪƴƝȌƪŀ ǇƻƘłπ

ŘŜƪΣ ƧŜƧƝƳƛȌ ƘǊŘƛƴȅ ōǳŘƻǳ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ǾłȌƴƻǳ ƴŜƳƻŎƝΦ ±ȇǘŠȌŜƪ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ Ǉŀƪ 

ȊƝǎƪŀƧƝ ǊƻŘƛƴȅ ƳŀƭȇŎƘ ƘǊŘƛƴǻΦ 

tƻƘłŘƪȅ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ƘǊŘƛƴǻ ōǳŘƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝΦ αbŜǎǘłǾł ǎŜ őŀǎǘƻΣ ȌŜ ōȅ ƴŠƪŘƻ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀƭ 

ǎǾŠǘ Ȋ ǾƻȊƝőƪǳΣ ƻŎƛǘƭ ǎŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ƪƻǳȊŜƭ ŀ őŀǊ ƛ ǎ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴȇƳŀ ƴƻȌƛőƪŀƳŀ ƴŜōƻ ǇǊƻȌƝǾŀƭ ǘŀƧǳǇƭƴł Řƻōπ

ǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻǎǘȇƭƪȅΣά ǳǾŜŘƭŀ aŀǊƛŀƴŀ !ƴŘƭǘƻǾłΣ ŀǳǘƻǊƪŀ ƴłǇŀŘǳ ƴŀǇǎŀǘ ƪƴƛƘǳ ƻ ƴŜǾǑŜŘπ

ƴƝŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ƘǊŘƛƴŜŎƘΦ 

IǊŘƛƴƻǾŞ ǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳ 

IƭŀǾƴƝƳƛ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛ сс ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ōǳŘƻǳ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ƴŜǇǌƝȊƴƝ ƻǎǳŘǳΦ aƴƻƘŀ Ȋ 

ƴƛŎƘ Ǿ ŀǳƪőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇƻƳłƘŀƭƛ ƛ hƭƛǾŜǊƪƻǾƛ ǊƻŘƛőŜΦ hƭƛǾŜǊŜƪ ƧŜ ǘŀƪŞ ƘǊŘƛƴƻǳ ǇǌƝōŠƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜǎǇŀπ

ƭŀ ǇǊłǾŠ aŀǊƛŀƴŀ !ƴŘƭǘƻǾłΦ 

α½ŀƧƝƳł ǾłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜ hƭƛ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ŘǊŀƪŜƳΣ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳ ƴŜōƻ Ƙƻ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ǾƝƭȅΚά ƭłƪŀƧƝ ƴŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘƛ hƭƛǾŜǊƪƻǾƛ ǊƻŘƛőŜ ŦŀƴƻǳǑƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ōƻƧƻǾƴƝƪŀΦ ±ȅŘłƴƝ ƪƴƝȌƪȅ Ƴł ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƭƛŘŞ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǎǳŘȅ hƭƛǾŜǊƪŀ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ǇǌƛǎǇŠǘ ŀ ƪƴƛƘǳ ǎƛ ǇƻǌƝŘƛǘ Ǿ ǇǌŜŘπ

prodeji. 

Wŀƪ ǳǾŜŘƭŀ aŀǊƛŀƴŀ !ƴŘƭǘƻǾłΣ ǾŜǑƪŜǊȇ ǾȇǘŠȌŜƪ Ȋ ƪƴƛƘȅ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊłǾŠ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ 

ǇƻƘłŘƪłŎƘ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝΦ bŀ ǇǌƝōŠȊƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇŀŘŜǎłǘ ŀǳǘƻǊǻΦ 

 α!ǳǘƻǌƛ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƝ Ƨŀƪ ǇǊƻŦŜǎƴŠΣ ǘŀƪ ǾŠƪƻǾŠ όƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ŀǳǘƻǊŎŜ ƧŜ мс ƭŜǘΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳǳ ŀǳǘƻǊƻǾƛ ƧŜ 

ǇǌŜǎ тл ƭŜǘύΦ {ǇƻƧƛƭƛ ǎŜΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ƪƴƛƘȅ ǇǌƝπ

ōŠƘǻΣά ŘƻǇƭƴƛƭŀ !ƴŘƭǘƻǾłΦ 

Co je to SMA? 

SpiƴłƭƴƝ ǎǾŀƭƻǾł ŀǘǊƻŦƛŜ ό{a!ύ ƧŜ ƴŜƳƻŎΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǵōȅǘƪǳ ǎǾŀƭƻǾŞ ƘƳƻǘȅΣ 

ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎ ǘƻǳ ǘƻ ŘƛŀƎƴƽȊƻǳ ǎŜ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻȌƝǾŀƧƝ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǾŠƪǳΦ bŀŘŠƧƛ ǊƻŘƛƴłƳ ŘŠǘƝ ǎ {a! ƴŜŘłǾƴƻ 

Řŀƭƻ ǾȅǾƛƴǳǘƝ ƭŞƪǳ ȊƻƭƎŜƴǎƳŀΣ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎǘǳǇ ƴŜƳƻŎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȊŀǎǘŀǾƝΦ !ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ 

ƭŞƪ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ ǇƻŘłƴΣ ƳǳǎƝ ǾłȌƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ моΣр ƪƛƭƻƎǊŀƳǳ ŀ ōȇǘ ƴŀƴŜƧǾȇǑ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǎǘŀǊȇΦ 

Zdroj: blesk.cz 
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wƻŘƛő ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ ǎȅƴŀ ōŠȌƝ Ȋ ¢ǌŜōƝőŜ ƴŀ {ƴŠȌƪǳΦ /ƘƭŀǇŜŎ ǘǊǇƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ 

ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ 
 

wƻŘƛő ǎȅƴŀ ǎŜ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ Wŀƪǳō .ŜƴŘŀ ōŠȌƝ Ȋ ¢ǌŜōƝőŜ ƴŀ {ƴŠȌƪǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ōŠƘ ƴŀ 

podporu organizace Parent project.  

bŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ōŠƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ tŀǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ ǊƻŘƛőŜ ŘŠǘƝ ǎŜ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ 

ǎŜ ǾȅŘŀƭ Wŀƪǳō .ŜƴŘŀ Ȋ ¢ǌŜōƝőŜΦ 5ƻōŠƘƴƻǳǘ ŎƘŎŜ ŀȌ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ {ƴŠȌƪȅΦ ½ ¢ǌŜōƝőŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭ Ǿ ǇłǘŜƪ 

Ǌłƴƻ ŀ Ǿ ŎƝƭƛ Ƴł ōȇǘ ȊƝǘǊŀΦ bŀ ǘǊŀǎǳ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ƴł ǎłƳ ǎȅƴŀ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ 

±Ŝ ǘǌƛ Ǌłƴƻ Χ  

Jakub Benda ƧŜ ȊŜ ¿řłǊǳ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΦ {Ǿƻǳ ŎŜǎǘǳ ȊŀőƝƴŀƭ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛ ǾŜ о ƘƻŘƛƴȅ ǊłƴƻΦ αtǊǾƴƝŎƘ пл ƪƛƭƻπ

ƳŜǘǊǻ ōȅƭƻ ŘƻŎŜƭŀ Ǿ ǇƻƘƻŘŠ ŀ ǘŜř ǘŠŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǘ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ōȅƭƻ ǘŜŘŀ ƘƻŘƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘΣ ǳȌ 

ƪǾǻƭƛ ƪǌŜőƝƳΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ǘƻ ŘƻŎŜƭŀ ƧŘŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪ ƳłƳ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳΣ ǘŀƪ ǘƻ ǵǇƭƴŠ ŘƻōǊȇ ƴŜƴƝΣά 

ǎƳłƭ ǎŜ ƴŀ ǘǊŀǘƛΦ  

bŀ ŎŜǎǘŠ Wŀƪǳōŀ .ŜƴŘǳ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ƪŀǊŀǾŀƴ ǎ ǘȇƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ǇƻƳłƘł ǎ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾłƴƝƳΣ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǘƻǾłƴƝƳ ŎŜǎǘȅ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ǇƻǘƝȌŜƳƛΦ bŀ ǘǊŀǎŜ ǎ ƴƝƳ ōǳŘŜ ŀȌ Řƻ ƴŜŘŠƭŜΦ αhƴƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳŀƧƝ 

ƪŘŜ ǎǇłǘΣ Ƨł ōȅŎƘ ƳƻŎ ǎǇłǘ ƴŜƳŠƭΣ ŀƭŜ ǇƻőƝǘłƳ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ ƴƻŎƛ ōǳŘƻǳ ōƻǳǌƪȅΣ ǘŀƪȌŜ ŀǎƛ ȊŀǇƭǳƧǳ ǘŀƪȅ ƴŀ 

ŎƘǾƝƭƛ Řƻ ƪŀǊŀǾŀƴǳΦά 

{ǾŀƭƻǾł ŘȅǎǘǊƻŦƛŜ 

tǊłǾŠ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ŎŜǎǘŀ ƧŜƴ ǎ ƪǊŀǘǑƝƳƛ ǇǌŜǎǘłǾƪŀƳƛ Ƴł ǇƻŘƭŜ Wŀƪǳōŀ .ŜƴŘȅ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ƻƴŜƳƻŎƴŠπ

ƴƝ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝ ƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ tŀǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ƪǘŜǊł ǊƻŘƛőŜ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ǎŘǊǳȌǳƧŜΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 

ƴŠ ƛ ǇŀƴƝ IŀƴŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǑƭŀ ǾȅǘǊǾŀƭŎŜ ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ǾŜ ¿řłǌŜ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΦ αhǇǊŀǾŘǳ ǵȌŀǎƴł ǾŠŎΣ ƛ Ŏƻ ǎŜ 

ǘȇőŜ ƻǎǾŠǘȅ ŀ ƧŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƻ ǘƻƳ ǾŠŘŠǘΣ ƪǊłǎƴł ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƪŎŜΦά 

Organizace Parent ProjŜŎǘ ǾȊƴƛƪƭŀ Ȋ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ǊƻŘƛőǻ ŘŠǘƝ ǎŜ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ŘȅǎǘǊƻŦƛƝΦ !ƪǘǳłƭƴŠ Ƴł ǇǌŜǎ мол 

őƭŜƴǻ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘȅ ǾȇƪƻƴƴŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ wŜƴŞƘƻ .ǌŜőǙŀƴŀ ƧŜ Wŀƪǳō .ŜƴŘŀ ǇǊǾƴƝƳ 

Ȋ ǊƻŘƛőǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇƻƪǳǎƛƭΦ α! ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ 

ǎƘƻŘǳƧŜ ǎ ƴƻǾƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƝΣ ƪŘȅ ƳłƳŜ ƘŜǎƭƻ ǇǊƻ ǘŀƪƻǾŞ ŀƪŎŜΥ 5ƻƪłȌŜƳŜ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ 

ǇǻǾƻŘƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǘȅ ƪƭǳƪȅΣ ŀƭŜ ƛ Wŀƪǳō ŘƻƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜ ŘƻƪłȌƻǳ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝΦά 

tƻŘ {ƴŠȌƪǳ ōȅ ƳŠƭ Wŀƪǳō .ŜƴŘŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ǘȇƳŜƳ ŘƻǊŀȊƛǘ ŘƴŜǎ ǾŜőŜǊΦ ½ƝǘǊŀ ƧŜƧ Ǉŀƪ őŜƪł ǾȇǎǘǳǇ ƴŀƘƻǊǳΦ 

 

Zdroj: vysocina.rozhlas.cz 
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tŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ƧƛȌ ƴŜǎƳƝ ǎǘłǘ ƧŜƴ ƴŀ ǘƛǘłƴŜŎƘ 

ƻōƻǊǳΣ ǌƝƪł ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ 
 

½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ǾȊłŎπ

ƴȇƳƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳƛΣ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǎŜ ȊŜƳŠƳƛ ƴŀ ȊłǇŀŘ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ƘǊŀƴƛŎΦ ½ŘŀƭŜƪŀ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǾȅƘǊłƴƻΦ 

bŀǎǘŀƭ őŀǎ ǇǌŜǎǘŀǘ ǎŜ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƴŀ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ αǎǊŘŎŀǌǻάŀ ȊŀƪƻǘǾƛǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ Ȋŀƭƻπ

ȌŜƴȇ ƴŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ ŎŜƴǘǊƻǾŞ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛƭłƪł ŀ ǳŘǊȌƝ ƴƻǾŞ ƳƭŀŘŞ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ƻŘōƻǊπ

ƴƝƪȅΣ ǌƝƪł Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŜ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ ŘŜƴƝƪŜƳ ǾŜŘƻǳŎƝ błǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǾȊłŎπ

ƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǉǌƛ Cb aƻǘƻƭ ŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘŀ ¨ǎǘŀǾǳ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ƎŜƴŜǘƛƪȅ нΦ [C ¦Y ŀ Cb aƻǘƻƭ 

Milan Macek. 

bŜŘłǾƴƻ ƧǎǘŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ Ǿ {Ŝƴłǘǳ ƘƻǾƻǌƛƭ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ 2w ƧŜ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ǾȊłŎƴȇƳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊłǇŀŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ŀ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƛ ŘƝƪȅ ŘƭƻǳƘŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ǇŜŘƛŀǘπ

ǊƛŎƪŞ ǇŞőŜ ŀ ǇǊłŎƛ ƻŘƘƻŘƭŀƴȇŎƘ αǎǊŘŎŀǌǻάΦ bŀǎǘŀƭ ǾǑŀƪ őŀǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝŎƘƻŘ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ 

ǇŞőƛ ǾƝŎŜ ǎȅǎǘŜƳƛȊƻǾŀǘΦ aǻȌŜǘŜ ǘƻ ǇƻǇǎŀǘ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΚ 

± ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ 2Ŝǎƪƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞΦ ½ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ нп 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴőπ

ƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ό9wbύ ƧǎƳŜ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ǾŜ нн ŀ ƴŀǑŜ ŘǾŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ŎŜƴπ

ǘǊŀ ǾŜ ŦŀƪǳƭǘƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ Ǿ aƻǘƻƭŜ ŀ .ǊƴŠ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ŘǾŀŎƝǘƪǳΦ ałƳŜ Ǿȅƴƛƪŀπ

ƧƝŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ȊŀǾŜŘŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜΣ ŜȄǇŜǊǘƝȊǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŀ ƴŀǑŜ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǎǊŘŎŀǌǻΣ ƪǘŜǊł ǾȅǊƻǎǘƭŀ 

ƻƪƻƭƻ ǾŜƭƛƪłƴǻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƪŞ ǇŞőŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇŀƴƝ ŘƻŎŜƴǘƪŀ ±ŠǊŀ ±łǾǊƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ŎȅǎǘƛŎπ

ƪŞ ŦƛōǊƽȊŜ ŀ ȊŀǾŜŘƭŀ ǎȅǎǘŞƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝΦ bŜōƻ Ǉłƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ aƛƭŀƴ 

9ƭƭŜŘŜǊ ŀ WƻǎŜŦ IȅłƴŜƪ ǇǊƻ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪŞ ǾŀŘȅΦ WŜƧƛŎƘ ƻŘŎƘƻǾŀƴŎƛ Ƨǎƻǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ±ƛƪǘƻǊ YƻȌƛŎƘ ƴŜōƻ ǇŀƴƝ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ tŀǾƭŀ 5ƻƭŜȌŀƭƻǾłΦ bŀƪƻƴŜŎ ƛ Ƨł ǎłƳ ƧǎŜƳ ǘƻ ǇƻǾŠǎǘƴŞ ƧŀōƭƪƻΣ Ŏƻ ƴŜǇŀŘƭƻ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǎǘǊƻπ

ƳǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǻƧ ƻǘŜŎ ŘƻŎŜƴǘ aŀŎŜƪ ǇǌŜŘ ǑŜŘŜǎłǘƛ ƭŜǘȅ ȊŀƭƻȌƛƭ ƻōƻǊ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ƎŜƴŜǘƛƪȅΦ ! ǘŀƪǘƻ ōȅŎƘ 

ƳƻƘƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

bŀǑŜ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ŘƴŜǎ ǇŀŘŜǎłǘƴƝƪǻ ŀ ǑŜŘŜǎłǘƴƝƪǻΣ ǎƛ ǾȊŀƭŀ Ȋŀ ǎǾŞ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻƭƛǎǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ƴłǎ ǾȅŎƘƻǾŀƭƛ ŀ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭŀ ǘǊŀŘƛŎŜ őŜǎƪŞ ǇŜŘƛŀǘǊƛŜΦ ¢ŜŘȅ ȌŜ 

ƧŘŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ αǇŞőƛ ƻ Ƴŀǘƪǳ ŀ ŘƝǘŠάΣ ŀ ǘƝƳ ƛ ƴŀǑƛ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ 5ƴŜǎ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǾƴƝƳŀƧƝ 

ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎǇƝǑŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ αőŀǎǘŞά ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪŘȅ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƧŜ ƧƛȌ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊǳ 

ȊŀǾŜŘŜƴȇ ŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎŜ Ǿ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝŎƘ ǘȇƳŜŎƘΦ IƻŘƴŠ ǎŜ ǳȌ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƭƻΦ 

{ǘłƭŜ ƧŜ ǘƻ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ǇǌƛȊƴŜƧƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾŜ ŦŀƪǳƭǘƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ 

ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǎŜ ǘŀƪ ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ ŎƘǘŠƧƝ ȊŀƭƻȌƛǘ ǊƻŘƛƴǳ ƴŜōƻ ǇƻǘǌŜπ

ōǳƧƝ ǎǇƭłŎŜǘ ƘȅǇƻǘŞƪǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ŎŜƴǘǊƻǾŞ 

ǇŞőƛΣ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻōƝŘƪłŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƭłǘŎǻΣ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇƳŠƴȅ ŀǘŘΦΣ ŀōȅ ǘƻ Ǉǌƛƭłƪŀƭƻ 

ƳƭŀŘŞ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ bƛƪŘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƴŜǇǻƧŘŜ ǘƻǳ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ Ƨŀƪƻǳ ƧǎƳŜ 

ǇǊƻǑƭŀǇłǾŀƭƛΣ őŀǎǘƻ ŘƻǎƭƻǾŀ Ȋ ƴƛőŜƘƻΣ ƳȅΦ 

/ƻ ŎƘŎŜƳŜ ǇǌŜŘŀǘ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎƛ 

bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƧǎǘŜ ǘŞȌ ƳƭǳǾƛƭ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ōȅ 

ƳŠƭ ƴŀǇƻŘƻōƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ 

!ƴƻΣ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŀƪƻǘǾƛƭƛ ǎȅǎǘŞƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƻŘƻōƴȇ ǎƝǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ȊŀǾŜŘƭƛ ǵƘǊŀŘȅ ŎŜƴǘǊƻǾŞ ǇŞőŜΦ tŞőŜ ƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ƧŜ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ƴŀπ

ǇǌŜŘ ƻŘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴȇ ƛ ƴŀ ƴŀǑƝ ƻōƭŀǎǘ-ǾȌŘȅǙ Ǿőŀǎƴȇ 
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ǎƪǊƝƴƛƴƪΣ ŎŜƴǘǊƻǾł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇŞőŜΣǾǑŜ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜȌƛǘƝ Ƨŀƪ Ǿ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛƛΣ ǘŀƪ ƛ ǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ WŜƴ ǎ ǘƝƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳΣ ȌŜ Ǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛ ƳƭǳǾƝƳŜ ƻ ǇǌŜȌƛǘƝ Ǿ ǌłŘǳ 

ƳŠǎƝŎǻ őƛ ǊƻƪǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŎƘƻǊƻō ƴŜƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǾŀƘȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝΣ ŀ ǾȅǎƻŎŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳΣ ǇŞőƛΦ tǊǻōŠƘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭȇ Ƨŀƪƻ Ǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜƳŞƴŠ ȊłǾŀȌƴȇ Ȋ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ŘƻǎłƘƭƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ǇǌŜŘłƳŜ ǎƝǙ ǾȅǎƻŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ

ǾŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ¢ƻ ōǳŘŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȇƘƻŘƴł ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ƛ Ǉƻπ

ƧƛǑǙƻǾƴȅΦ ! ƴŜōǳŘŜ ǘƻ ǎǘłǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ αǘƛǘłƴŜŎƘ ƻōƻǊǳάΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ǎŀƳƛ ǘłƘƴƻǳ ƛ Ȋŀ ŎŜƴǳ ǾŜƭπ

ƪȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

! Ŏƻ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǳŘŠƭŀǘΚ 

błǊƻŘƴƝ ǎƝǙ ŎŜƴǘŜǊ ǳȌ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ŀ ȊŀƪƻǘǾƛǘ ǾŜ ±ŠǎǘƴƝƪǳ a½ őΦ мκнлннΦ ¢Ŝř ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀǾŞǎǘ 

ŎŜƴǘǊŀ 9wb Řƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǵƘǊŀŘƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΦ tƻǘŞ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀőƝǘ ŘƻƳƭƻǳǾŀǘ ǎ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛŎŜƴπ

ǘǊƻǾƻǳ ǇŞőƛΣ ŀ ǘƻ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǊƻőƴƝƘƻ ǇŀǳǑłƭǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎΣ ƪŘŜ ŎŜƴǘǊŀ 9wb ǇǻǎƻōƝΣ ǘƧΦ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǘƻ 

ƳŀƧƝ ƻƴƪƻƭƻƎƻǾŞ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ǘȅǇǳ αYh/κIh/ά όƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪł ŎŜƴǘǊŀ ŀ ƘŜƳŀǘƻƻƴƪƻƭƻπ

ƎƛŎƪł ŎŜƴǘǊŀ ς ǇƻȊƴΦǊŜŘΦύΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ǘŀǘƻ ƭŞőōŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇǊƻ ŦŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜπ

ƳƻŎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƘƻǎǘƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ŎŜƴǘŜǊ 9wbΣ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊǘǊłǘƻǾłΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ Ǉŀƪ ǘŀǘƻ ǇłǘŜǌƴƝ 

ǎƝǙ ƴŀǑŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘƻǇƭłŎƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛ ς Ƨƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻ ƴŀ ǎǾǻƧ ǎǳǇŜǊƪƻƴȊƛƭƛłǊƴƝ 

ŀ őŀǎǘƻ ƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎǘŀǘǳǘ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ bŜ ƴŀŘŀǊƳƻ ǎŜ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

ǌƝƪłΣ ȌŜ αǇŜƴƝȊŜ ƴŜƧŘƻǳ Ȋŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳάΧΦ 

WŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƛƴƻǳ ǇŞőƛ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǊƻƳǎƪƻǳ ƳƛƴƻǊƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ǘǊǇƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƳ Ȋ ƴƻǊǎƪȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ǇǊƻ ƴŠ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ŘƻǇƻǊǳőŜπ

ƴƝΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƛ ǎŜ {ǘłǘƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǵǎǘŀǾŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƳǎƪȇƳƛ ƳŜŘƛłǘƻǊȅΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǿ ǘŞǘƻ 

ƪƻƳǳƴƛǘŠ ȊǾȇǑƛƭƛ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇŞőƛ ǳ ǘŞǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀπ

ƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

Wŀƪ ȊƝǎƪł ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǘǳǎ ǾȅǎƻŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΚ Wŀƪ ǇǊƻōƝƘł ŀƪǊŜπ

ditace? 

Tƻ ǎǘŀƴƻǾƝ Ϡммоŀ Ȋłƪƻƴŀ отнκнлмм {ōΦΣ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ōȇǾŀƭŞƳǳ 

ƳƛƴƛǎǘǊǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ !ŘŀƳǳ ±ƻƧǘŠŎƘƻǾƛΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧǎƳŜ Ƴǳ ǾŘŠőƴƝΦ ¢Ŝƴ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǎǘŀǘǳǘ ŎŜƴǘǊŀ Ǉƻǎƪȅǘƻπ

ǾŀǘŜƭ ȊƝǎƪł ȊƝǎƪłƴƝƳ ǇƭƴŞƘƻ őƭŜƴǎǘǾƝ ǇǊłǾŠ Ǿ 9wb ǇǊƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜπ

ƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘŜŘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ƪƻǎǘƴƝΣ ŜƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƎƛŎƪłΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƪłΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎƪł ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠπ

ƴƝΦ ! ǘŀǘƻ ŎŜƴǘǊŀ 9wb ǇƻǘƻƳ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ƴłǊƻŘƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝΣ ǎƝǙ ǎǘŜƧƴŠ ƻŘōƻǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜπ

ƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŀ ȊŀƧƛǑǘǳƧƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ αǎŜƎƳŜƴǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ŀ ƭŞőōȅά ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƴłǾŀȊƴƻǎǘΦ ! Ƨŀƪ 

ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǌƝƪŀƭΣ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ нп 9wb ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧǎƳŜ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ǾŜ нн 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀǘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǎǘŀƭŀ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ŎŜƴǘǊȅ ǾȅǎƻŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇŞőŜ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŎŜƴǘŜǊ 9wb ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭ ǇƻŘǊƻōƴȇ ŀ ƴłǊƻőƴȇ ŀǳŘƛǘ ǎǘǊŀƴȅ ǳƴƛƧƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ 

ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ŀƎŜƴǘǳǊΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀǳŘƛǘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇǊƻπ

stor nŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴƛŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ƴŀǑŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŀƪƻƴŜŎ ƻōπ

ǎǘłƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳΦ 

hƴƪƻƭƻƎƻǾŞ ƳŀƧƝ ǎǾǻƧ ǾƝŎŜƭŜǘȇ błǊƻŘƴƝ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ƴȅƴƝ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾƭłŘŀΦ aŀƧƝ ǎǾǻƧ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΚ 
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ałƳŜ ƧƛȌ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ нлнн-2030. Ta je 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǘǌƛ ƴłǾŀȊƴŞ ǘǌƝƭŜǘŞ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƧƝ ƻōŜŎƴŞ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ŀ ŎƝƭŜ ŀǇƭƛƪǳƧƝ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ 

bŀǑŜ αƴƻǾłά ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŞȌ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ (2010-нлнлύ ŀ ǎ ƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǘǌƛ 

ŀƪőƴƝ ǇƭłƴȅΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ƨƛ ǾǑŀƪ ȊŀǘƝƳ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ Řƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǇƻŘƻōȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ƻŘŜπ

ǎƭłƴƝ Řƻ ƳŜȊƛǊŜȊƻǊǘƴƝƘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ŦǊǳǎǘǊǳƧƝŎƝΣ ōȅǙ ŎƘłǇŜƳŜ ȌŜ ǾƭłŘƴƝ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǵƘǊŀŘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ŀ ǇŞőŜ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ bŀǾƝŎ ŎƘłǇŜƳŜ ƛ ƻƳŜȊŜƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻŘōƻǊǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ Ƴƛƴƛǎπ

terstva. 

± Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǘƻ ƴŀǾƝŎ ōȅƭƻ ƛ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƳǻȌŜƳŜ Ǉǎłǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƧŀƪŞ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀƭŜ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ōȅƭƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǉƻ ƴƛƪƻƳ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ȌłŘƴŞ ǇŜƴƝȊŜΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƛ ǾȅōŜǊǘŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜǇǎŀǘ ǊƻǾƴƻǳ ƴƛŎΣ 

ƴŜōƻ ƳƝǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠŎƻΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǇŜƴŠȊΧ !ƭŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǘƛƪł őŀǎ ŘŀƭŜƪƻ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŜȌ ōȅǊƻƪǊŀǘǻƳ ŀ ƻƴƛ 

ƴŜŎƘłǇƻǳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘǊǾŀƧƝ ŘŞƭŜ ŀ őŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴȅ ǾƻƭŜōƴƝƳƛ ŎȅƪƭȅΣ ƪŘȅ Ǉŀƪ 

őŀǎǘƻ ȊŀőƝƴłƳŜ ȊŀǎŜ ƻŘ ȊŀőłǘƪǳΦ !ƭŜ ŀōȅŎƘ ōȅƭ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾȇ ς ǳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎƛ Ǿłπ

ȌƝƳŜ ǎƴŀƘȅ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ǎǾłȊŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŎƝƭŜ ǎ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳƛ ǵƘǊŀŘŀƳƛΦ 

aǳǎƝƳŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇŞőƛ 

YŘȅ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ȋŀőŀƭƻ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ αǾȊłŎƴȇŎƘά ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘΚ tǻǾƻŘƴŠ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ƳƭǳǾƛƭƻ ƻ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇŎƘ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘΦ 

tǊƻ ƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǎŜ ǘŜǊƳƝƴ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƻōƧŜǾƛƭ ŀȌ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлллΣ ƪŘȅ ǾȅǑƭƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇπ

ǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ƻ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ¢ƻ ƳŠƭƻ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȇǾƻƧ ƭŞƪǻ 

ǇǊƻ ƭŞőōǳΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ǘŠŎƘǘƻ ŎƘƻǊƻōΦ aȅ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ǇǌŜŘǘƝƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǌƝƪŀƭƛ αƎŜƴŜǘƛŎƪł 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝά ŀ ǇǊƻ ǇŜŘƛŀǘǊȅ ƧǎƳŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅ Ȋ αƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ƎŜƴŜǘƛƪȅάΦ tǌŜƧƳŜƴƻǾŀǘ 

menŘŜƭƛǎǘƛŎƪł ς ƎŜƴŜǘƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀ αǾȊłŎƴłά ōȅƭƻ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ƧŀƪȇƳǎƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳΣ 

ŀōȅ ǎŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŜǎǇƻƧƻǾŀƭŀ ǇƻǳȊŜ ǎ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ŀ ŀōȅ ǎŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ŎƘŀπ

ǊŀƪǘŜǊ Řŀƴȇ ƧŜƧƛŎƘ ƴƝȊƪƻǳ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ Řŀƴƻǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎkou skupinu. 

Wŀƪ ǎŜ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ȊƳŠƴƛƭ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΚ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ōȇǾŀƭ ǎǇƻƧƻǾłƴ ǎ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝƳ 

ǘŞƳŀǘŜƳ ǎŜƭŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƝΦ WŜ ǘƻ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀΚ 

5ǌƝǾŜ ƎŜƴŜǘƛŎƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǳƳŠƭŞƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝ ǳ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ¢ŜŘȅΣ Ƨŀƪ ƴȅƴƝ ǌƝƪłƳŜΣ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 

ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝ Ǿƻƭōȅ ǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŠƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠȌŎŜ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ƘǊƻȊƛƭƻ ǾȅǎƻƪŞ ƎŜƴŜǘƛŎƪŞ 

ǊƛȊƛƪƻ όǘƧΦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ǇǊƻŎŜƴǘύΣ ȌŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝǘŠ ōǳŘŜ ǘŠȌŎŜ ƴŜƳƻŎƴŞΦ bŜƴƝ ǘƻ ƴƛŎΣ őƝƳ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ 

ŎƘǘŠƭƛ ŎƘƭǳōƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ ƧŘŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǇǌŜŎŜ ƻ ƭŞőōǳΗ !ƭŜ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƭŞőōŀ ƴŜōȅƭŀ ƪ Řƛǎπ

ǇƻȊƛŎƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ǊƛȊƛƪǳ ƛ ǊƻȊǇŀŘŀƭȅΣ ǘŀƪ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ƻƴƻ ǇƻǾŠǎǘπ

ƴŞ ƳŜƴǑƝ ȊƭƻΦ ¢Ŝř ǳȌ ǎŜ ǳƳŠƭł ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝ ƴŜǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ {ǇƝǑŜ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ 

ǇǊŜƛƳǇƭŀƴǘŀőƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ŀ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ ǘƻ ŘƝǾł Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅōǊŀǘ ȊŘǊŀǾŞ 

ŜƳōǊȅƻΦ {ǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ƛ ǵőƛƴƴł ƭŞőōŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴƻƳ ǇƻƳƻŎƝ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝπ

ǇǊŀǾƪǻ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀȊȇǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞ ȌŀǊƎƻƴǳ αƻǊǇƘŀƴƛάΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭŜǘƻǎΣ ǘŀƪ ƛ ǇǌŜǎ ǘǌƛƴłŎǘƛ ƭŜǘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ƧǎǘŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ Ǿ wŀŘŠ 9¦ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

Wŀƪ ōȅǎǘŜ ȊƘƻŘƴƻǘƛƭ ǇƻǎǳƴΣ ƪ ƴŠƳǳȌ Ǿ ƳŜȊƛŘƻōƝ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ Ǌƻƪȅ ǳ ƴłǎ ŘƻǑƭƻΚ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇŞőŜΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ǘŀƪ ǘŜƴ Ǉƻǎǳƴ ƧŜ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ȊłǎŀŘƴƝ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝΦ 5ŜŦƛŎƛǘȅ ŀƭŜ ǳǊőƛǘŠ Ƨǎƻǳ ǾŜ 
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ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘȇƳǻ ŀ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ŀ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀŎƝΦ tŜƴƝȊŜ ǎǘłƭŜ ƴŜƧŘƻǳ Ȋŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳΦ 

5ŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǎŜ ƳƻƘǳ Řƻǎǘŀǘ ƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇŞőƛΣ ŀƭŜ ǘŀ ƴŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴłΦ /ƘƻŘƝ ƻŘ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾƛ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳΣ ƪŀȌŘȇ Ƴǳ ǳǊőƝ ƴŠƧŀƪƻǳ αǎǾƻǳά ŘƛŀƎƴƽȊǳΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƴŜǇƻŘƝπ

Ǿł ŎŜƭƪƻǾŠΣ αƘƻƭƛǎǘƛŎƪȅάΦ tǊƻǘƻ ƳǳǎƝƳŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇŞőƛΣ ǘŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŀ Řƻ 

ōǳŘƻǳŎƴŀ ƪƭƝőƻǾłΦ .ŜȊ ƴƝ ǘƻ ƴŜjde. 

! ƳłƳ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ǇƻƴŠƪǳŘ ƪƭŜǎƭŀ ƭƛŘǎƪł ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƻǎǘ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǇǊłǾȅ ǾŠŎƛ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘΦ ¢ŜƘŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ŘƻȊƴƝǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ǎƴŀƘŀ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǎŜ 9ǾǊƻǇŠΣ ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ǎŜ ƴŠőƝƳΣ Ŏƻ ǳƳƝƳŜ 

ƴŜōƻ Ǿ őŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜ ƴŀǑŜ ȊŜƳŠ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ αōƭȇǎƪƴƻǳǘάΦ 5ƴŜǎ ƴłƳ ǘŀƪƻǾł ƴŀŘǑŜƴł ǇƻƭƛǘƛŎƪł 

ǇƻŘǇƻǊŀ ŎƘȅōƝΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻ ƳƴƻƘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠƧǑƝΣ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ αǘŜŎƘπ

ƴƛőǘŠƧǑƝάΣ ŀƭŜ ƴŠƧŀƪ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǾȅǘǊŀǘƛƭ ȊłǇŀƭ ƴŜōƻΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǌƝƪłƳŜΣ ǎǊŘŎŜΦ 

¢ŀƪŞ ōȅ ǇǊƻǎǇŠƭƻΣ ƪŘȅōȅ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ǾŠǘǑƝ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƻŘ ƳŜƴǑƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀȌ 

Ǉƻ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ŦŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǘƝƳ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǎǘǌƝōǊŜƳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǘǳ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘπ

ƴŠƧǑƝ ǇŞőƛΦ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ 

jsou ŘƴŜǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ƴŀǑƛŎƘ 

ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻ ǾƝŎŜȊŘǊƻƧƻǾŠ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅΣ ǘŜŘȅ ƴŜƧŜƴƻƳ ȊŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

! Ƨŀƪ ǎŜ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ȊƳŠƴƛƭŀ 9ǾǊƻǇŀΚ 

tƻƳƻƘǳ ǎƛ ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝƳΦ ± 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎƪǾŠƭȇ ŘǻƳΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴłƳ Řƻ ƴŠƧ 

ƴŜƧŘŜ ŜƭŜƪǘǌƛƴŀ ŀƴƛ ǇƭȅƴΦ aǳǎƝƳŜ ǘǳ ǎǘŀǾōǳ ƴŀǇƭƴƛǘ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ƳǳǎƝƳŜ Řƻ ŎŜƴǘŜǊ ŘƻǾŞǎǘ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƴŀπ

ōƝŘƴƻǳǘ ƧƛƳ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ƭŞőōǳΦ ! ŜǾǊƻǇǎƪł ǵǊƻǾŜƶ ƴłƳ ǘŀƪŞ ǳƪŀȊǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ŘǻǾƻŘΣ 

ǇǊƻő ǎŜ ǾȅǇƭŀǘƝ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ Wǎƻǳ ǇǌŜŘǾƻƧŜƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƳŜŘƛŎƝƴȅ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƳŜŘƛŎƝƴŠ ƘƻǾƻǌƝΣ 

ŀƭŜ ƴȅƴƝ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǘƻƳǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ŘƭłȌŘƝ ŎŜǎǘǳΦ ¦ƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊƻǾŀǘ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƪƭƛƴƛŎƪƻǳ ǇŞőƛΣ ōŜȊ ǘƻƘƻ ǎŜ ǾǇǌŜŘ ƴŜǇƻǎǳƴŜǘŜΦ 2ƝƳ ŘǌƝǾŜ ǎŜ ǘƻ ǇƻŘŎƘȅǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘƝƳ ƭŞǇŜ ƛ ǇǊƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ αőŀǎǘłάΦ 

IŜƭŜƴŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 

 

Zdroj: zdravotnickydenik.cz 
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aŠƭŀ ƧǎŜƳ őǘȅǌƛ ƛƴŦŀǊƪǘȅΣ ǌƝƪł ƳƭŀŘł ƪŀǊŘƛƻƭƻȌƪŀΦ ½Ŝ ǎƳǳǘƪǳ ǎŜ ǾȅǇƛǎǳƧŜ 

ōłǎƴŠƳƛ 
 

tǊǾƴƝ ƛƴŦŀǊƪǘ Řƻǎǘŀƭŀ ȊƴŜƴŀŘłƴƝ ǾŜ ǘǌƛŎŜǘƛ ƭŜǘŜŎƘΦ tƻ ǘƻƳ ŘǊǳƘŞƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ǘǊǇƝ ǾȊłŎƴƻǳ ŘŠŘƛőπ

ƴƻǳ ŎƘƻǊƻōƻǳΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ƛƴŦŀǊƪǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǊŀōƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭŀ ǇǌŜƪƻƴŀǘΦ ½ ŘŜǇǊŜǎŜ ŀ 

ǎƳǳǘƪǳ ǎŜ ¢ŜǊŜȊŀ ~Ǚŀǎǘƴł Ȋ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊŀȌǎƪŞ bŜƳƻŎƴƛŎŜ bŀ IƻƳƻƭŎŜ ǾȅǇǎŀƭŀ ǾŜ ǎǾŞ 

ōłǎƴƛŎƪŞ ǇǊǾƻǘƛƴŠ bŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƪƻƴŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǾȅƧŘŜ Ǿ őŜǊǾƴǳΦ 

Wŀƪƻ ƪŀǊŘƛƻƭƻȌƪŀ ƳłǘŜ ŘƻŎŜƭŀ ǾȇƘƻŘǳΦ {ǊŘŎŜ ƧŜ Ǿ ōłǎƴƝŎƘ őŀǎǘȇƳ ƳƻǘƛǾŜƳΦ  

WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǇǊƻ ǇƻŜȊƛƛ ƧŜ ǎǊŘŎŜ ǾŘŠőƴȇ ƻǊƎłƴ ǘƝƳ ǑƛǊƻƪȇƳ ǎǇŜƪǘǊŜƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝ ŀ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ǎǊŘŎŜ ŀ ȌƛǾƻǘŀ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǳǊƻƭƻƎ ǘƻ Ƴł Ƨŀƪƻ ōłǎƴƝƪ ǳǊőƛǘŠ ƻ Řƻǎǘ 

ǘŠȌǑƝΦ όǎƳƝŎƘύ  

YŘȅ ƧǎǘŜ Ȋŀőŀƭŀ Ǉǎłǘ ōłǎƴƛőƪȅΚ  

¦Ȍ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉǎŀƭŀ ǇƻǾƝŘƪȅ ŀ ōłǎƴƛőƪȅΦ tƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ ǇǊƻ ǎŜōŜ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳǳ ŘǳǑŜǾƴƝ ƘȅƎƛŜƴȅΣ 

ŎƻȌ Ƴƛ ǇƻƳłƘŀƭƻ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎ ƴŀǎǘŀƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝΦ bŠƪƻƳǳ ǇƻƳłƘł ǎǇƻǊǘΣ ŀƭŜ Ƨł ƧǎŜƳ Ǿ ǘǳ Řƻōǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ 

ȊłǘŠȌ ƳƻŎ ƴŜȊǾƭłŘŀƭŀΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƛ ǎǾŞ ŜƳƻŎŜ ǾȅƪǌƛőŜǘ Řƻ ǎǾŠǘŀΣ Řŀƭŀ ƧǎŜƳ ƴŠπ

ƪǘŜǊŞ ǎǾŞ ōłǎƴƛőƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠΦ hŘ ǇǌłǘŜƭ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƻŘŜȊǾȅΣ ƪŘȅ Ƴƛ ǊŀŘƛƭƛΣ ȌŜ ōȅŎƘ 

ƧŜ ƳŠƭŀ ǾȅŘŀǘΦ !ƭŜ ƪ ǘƻƳǳ ƧǎŜƳ ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳŠƭŀ ƳƻŎ ƳƻǘƛǾŀŎƛΦ tǌƛǑƭƻ Ƴƛ ǘƻ Ƨŀƪƻ őŜǊƴȇ ƘǳƳƻǊΣ ȌŜ 

ƪŀǊŘƛƻƭƻȌƪŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƛƴŦŀǊƪǘ ǾŜ ǎƭǳȌōŠΦ tƻ ŘǊǳƘŞƳ ƛƴŦŀǊƪǘǳ ǳȌ Ƴƛ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ǎƳǳǘƴƻ ŀ ŎƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻ 

ǘƻƳ ǊŀŘǑƛ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻȌƪƻǳΦ  

YŘȅ ǎŜ ǘƻ ȊƳŠƴƛƭƻΚ  

h ƴŠŎƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ƴŀǊŀȊƛƭŀ ƴŀ 2Ŝǎƪƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƧŜȌ ǇƻƳłƘł ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΦ 

/ƘłǇŀƭŀ ƧǎŜƳΣ ǎ őƝƳ ǎŜ ǘƛǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƳŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ǾȊłŎƴŞΦ aƴƻƘŘȅ ƧŜ ŘƭƻǳƘł 

ŎŜǎǘŀ ƪ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅΣ ƭŞƪȅ ōȇǾŀƧƝ ŘǊŀƘŞ ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞΦ /ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǘŠƳǘƻ ƭƛŘŜƳ ǇƻƳƻŎǘΣ ŀ 

ǘƻ ōȅƭŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǎōƝǊƪǳ ōłǎƴƝ ǾȅŘŀǘ ŀ ǾȇǘŠȌŜƪ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƪƻƴǘƻ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ 

ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ  

WŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪ ƳłƭƻΚ  

/ŜƭƪƻǾŠ ŀƴƛ ƴŜΦ !ǎƛ с ŀȌ у ҈ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ƴł ƴŠƧŀƪŞ ǾȊłŎƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ¢ŠŎƘ ȊƴłƳȇŎƘ ƧŜ Ǿ 

ǎƻǳőǘǳ ǇǌŜǎ т ǘƛǎƝŎΦ ¦ǊőƛǘŠ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ƛ ǘŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀǘƝƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊƴłƳŜ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǇǎłƴŀΦ  

YŘȅ ǎŜ ǳ Ǿłǎ ǾȊłŎƴł ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƽȊŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǇǊǾŞ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀΚ  

tƻǇǊǾŞ ƧǎŜƳ ƻƳŘƭŜƭŀ ŀǎƛ ǾŜ ǘǌƛƴłŎǘƛ ƭŜǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜƘŘȅ ǎŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƳƻŎ ƴŜǌŜǑƛƭƻΦ aȅǎƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ 

Ȋ ƴƝȊƪŞƘƻ ǘƭŀƪǳΦ YŘȅȌ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ǎǘŀƭƻ ŀǎƛ Ǉƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ȊƴƻǾǳΣ Ǉƻǎƭŀƭŀ ƳŠ ƻōǾƻŘƴƝ ǇŜŘƛŀǘǊƛőƪŀ ƪŜ ƪŀǊπ

ŘƛƻƭƻƎƻǾƛ ƴŀ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪ ǎǊŘŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ bŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ƧǎŜƳ ƻƳŘƭŜƭŀ ǾƝŎŜƪǊłǘΦ ¢ŜƘŘȅ ƳŠ 

ǾȅǑŜǘǌƛƭ ƛ ƴŜǳǊƻƭƻƎΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōȅƭȅ ƻǇŠǘ ȊŎŜƭŀ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ŎƻȌ ƳŠ ǳƪƭƛŘƴƛƭƻΣ ŀ ǌŜǑƛƭŀ ƧǎŜƳ Ǉŀƪ ǾƝŎ Ǒƪƻπ

ƭǳΣ ƘǊƻƳŀŘǳ ǳőŜƴƝΣ ŀ ǇƻǘƝȌŜ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇƛǎƻǾŀƭŀ ǎǇƝǑ ǾȅőŜǊǇłƴƝΦ  
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YƻƭŀǇǎ ǳ Ǿłǎ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇǌƛǑŜƭ ōŜȊ ǾŀǊƻǾłƴƝΚ 

!ƴƻΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƻƳŘƭŞǾŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƴƝȊƪŞƘƻ ǘƭŀƪǳΣ ŘƻǇǌŜŘǳ ŎƝǘƝΣ ȌŜ ǘƻ ǇǌƛƧŘŜΣ ŘŠƭŀƧƝ ǎŜ ƧƛƳ 

ƳȌƛǘƪȅ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀΣ ƧŜ ƧƛƳ ǎƭŀōƻ ŀ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǎǘƛƘƴƻǳ ǎŜŘƴƻǳǘΦ Wł ƧǎŜƳ ƻƳŘƭŜƭŀ ȊƴŜƴŀŘłƴƝΣ ŀ ǾŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻ 

ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ǳōƭƝȌƛƭŀΦ aŠƭŀ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƻǘǌŜǎ ƳƻȊƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǇłŘǳ ǇǊŀǑǘƛƭŀ Řƻ ƘƭŀǾȅΦ 

2ŀǎǘƻ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƴŀ őŜƭŜ ƳƻŘǌƛƴȅ ŀ ƳǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƛƭƴȇ ƳŀƪŜ-ǳǇΣ ŀōȅ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ǾƛŘŠǘΦ !Ȍ ǇƻȊπ

ŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǎƛ Ȋŀőŀƭŀ ǾǑƝƳŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƳŞ ƳŘƭƻōȅ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ƘƭŀǾƴŠ Ǉǌƛ ȊłǘŠȌƛ ŀƴŜōƻ Ǉƻ ƴƝΦ ~ƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀōŠπ

ƘŀǘΣ ŀ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƻƳŘƭŜƭŀ ŀ ŎŜƭł ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻƳƭłǘƛƭŀΦ 

YƻƘƻ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘ ǎǊŘŎŜΚ  

YƻƭŜƎŀ Ȋ ƛƴǘŜǊƴȅΣ ƪŀƳ ƧǎŜƳ Ǉƻ ǑƪƻƭŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀΣ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭ ƴŀ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƳŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 

ƴŜǇǻƧŘŜ ƻ ȌłŘƴƻǳ ōŀƴŀƭƛǘǳΣ ŀ Ǉƻǎƭŀƭ ƳŠ ƴŀ IƻƳƻƭƪǳΦ ¢ŜŘȅ ƧŜǑǘŠ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǘŀƳ Ȋŀőŀƭŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 

Ƨŀƪƻ ƭŞƪŀǌƪŀΣ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ǇǌƛǑƭŀ Ƨŀƪƻ ǇŀŎƛŜƴǘΦ ¢ŀƳ ƳŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ŀ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ Ƴƛ ǾȅƴŜŎƘłǾł ǎǊŘŎŜΦ ¢ǌŜōŀ ƛ 

пл ǎŜƪǳƴŘ Ƴƛ ǾǻōŜŎ ƴŜǘƭƻǳƪƭƻΦ tǌŜǎ ǎǘŜƘŜƴƴƝ ȌƝƭǳ Ƴƛ ǘŜƘŘȅ Řƻ ǇǊŀǾŞ ƪƻƳƻǊȅ ȊŀǾŜŘƭƛ ƳŀƭȇΣ ŀǎƛ ŘǾƻǳπ

ŎŜƴǘƛƳŜǘǊƻǾȇ ǘȊǾΦ ōŜȊŘǊłǘƻǾȇ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊΦ  

±ȅǌŜǑƛƭƻ ǘƻ ǾŀǑŜ ǇƻǘƝȌŜΚ  

Tyto ano, ale pŀƪ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ŘŀƭǑƝΦ ½ŀőŀƭȅ ǎŜ Ƴƛ ǎǘŀƘƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘŜǇƴȅ Ǿ ǘŠƭŜΣ Ǿ ǎǊŘŎƛΣ Ǿ ƘƭŀǾŠ ƛ Ǿ ƪƻƴπ

őŜǘƛƴłŎƘΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛ ǇƻȊƴŀƭŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƝǘƝ ƭƛŘŞ ǎ ƛƴŦŀǊƪǘŜƳ ƳȅƻƪŀǊŘǳ ς to dokonce 

őǘȅǌƛƪǊłǘ ςΣ ǎ ƳƻȊƪƻǾƻǳ ǇǌƝƘƻŘƻǳ ƴŜōƻ ƴŜŘƻƪǊǾŜƴƝƳ ƪƻƴőŜǘƛƴȅΦ bŀǑǘŠǎǘƝ ǘƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎŀƳƻ ƴŜōƻ Ǉƻ 

ƭŞŎƝŎƘ ǇǌŜǑƭƻΦ 

aŠƭŀ ƧǎǘŜ őǘȅǌƛ ƛƴŦŀǊƪǘȅΚ  

!ƴƻΦ tǊǾƴƝ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлнлΦ {ǘŀƭƻ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ǾŜ ǎƭǳȌōŠΣ ƪǘŜǊł ƪƻƴőƝ Ǿ ǎŜŘƳ ƘƻŘƛƴ ǊłƴƻΦ ± сΥрл 

ǎŜ Ƴƛ Ȋŀǘƻőƛƭŀ ƘƭŀǾŀΣ Ȋŀőŀƭƻ ƳŠ ōƻƭŜǘ ƴŀ ƘǊǳŘƴƝƪǳΦΦΦ tǌƛōŠƘƭȅ ǎŜǎǘǌƛőƪȅΣ ƴŀǘƻőƛƭȅ Ƴƛ EKG. Vypadalo to 

ƴŀ ƛƴŦŀǊƪǘΦ {ǘŀǊǑƝ ƪƻƭŜƎŀ ƳŠ ǾȊŀƭ ǊȅŎƘƭŜ ƴŀ ƪƻǊƻƴłǊƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ŀ ǇƻǘŞ ƴŀ ƪŀǘŜǘǊƛȊŀőƴƝ ǎłƭ όǇǊƻ ƭŞőŜōƴŞ 

Ǿȇƪƻƴȅ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ŎŞǾƴƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ǇƻȊƴΦ ǊŜŘΦύΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƛƴŦŀǊƪǘ ǾȊƴƛƪł Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪƻǊƴŀǘŠƴƝ ǘŜǇŜƴΣ 

ǇǊŀǎƪƴŜ ŀǘŜǊƻǎƪƭŜǊƻǘƛŎƪȇ ǇƭłǘΣ ƴŀ ƴŠƳȌ ǾȊƴƛƪƴŜ ƪǊŜǾƴƝ ǎǊŀȌŜƴƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǳŎǇŜ ǘŜǇƴǳΦ Y ǘƻƳǳ ǳ ƳŠ ƴŜπ

ŘƻǑƭƻΦ ¢ŜǇƴŀ ǎŜ Ƴƛ ƧŜƴ ǎǘłƘƭŀ ŀ ȊǵȌƛƭŀΣ ŎƻȌ ŀǎƛ Ǉƻ нл ƳƛƴǳǘłŎƘ ƻŘŜȊƴŠƭƻ ŘƝƪȅ ƭŞƪǻƳΣ Ŏƻ Ƴƛ ŘŀƭƛΦ ±ȅǌŜǑƛπ

ƭƻ ǎŜ ǘƻΣ Ǿőŀǎ Ƴƛ ǇƻƳƻƘƭƛΦ yƝƪŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾł ǾŠŎ ŀ ȌŜ Ƴƛ Ǉƻ ǘƻƳ ƴŜȊǻǎǘŀƭŀ Ƨizva na 

ǎǊŘŎƛΦ WŜǑǘŠ ƧǎŜƳ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭŀ ƴŜǑǙŀǎǘƴłΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ŘǊǳƘȇ ƛƴŦŀǊƪǘΣ ǳȌ ǘƻ ōȅƭƻ ƘƻǊǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ 

ǎŜ ōłƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ōǳŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ őŀǎǘŠƧƛΦ  

Wŀƪ ōƻƭƝ ƛƴŦŀǊƪǘΚ  

YŀȌŘȇ ǘƻ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǘǊƻǑƪǳ ƧƛƴŀƪΦ Wł ƳŠƭŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎǾƝǊŀǾƻǳ ōƻƭŜǎǘ ǾȊŀŘǳ Ȋŀ ƘǊǳŘƴƝ ƪƻǎǘƝΦ ¢ƻőƛƭŀ ǎŜ Ƴƛ ǳ 

ǘƻƘƻ ƘƭŀǾŀ ŀ ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ǾȊŘŀƭǳƧŜ ǎǾŠǘΣ ǾƴƝƳŀƭŀ ƧǎŜƳ ǾǑŜŎƘƴƻ Ƨŀƪƻōȅ ǾŜ ǎƴǳ ŀ ȊŘłƭƪȅΦ 

YŘȅ ƧǎǘŜ ǘƻ ȊŀȌƛƭŀ ǇƻŘǊǳƘŞΚ  

tƻŘǊǳƘŞ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǇǊƻŘŠƭŀƭŀ ŎƻǾƛŘΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ Ǒƭŀ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ Řƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ ¢ƻ 

ǳȌ Ƴƛ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻŘŜȊǌŜƭŞΣ ǇǊƻő ǎŜ ǘƻ ŘŠƧŜ ȊƴƻǾǳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƴŦŀǊƪǘǳ ƧǎŜƳ ǘƻ ƴŜǎƭŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ 

ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜΦ tǌƛǑƭƻ Ƴƛ ǘƻ ǎǇƝǑ Ƨŀƪƻ őŜǊƴȇ ƘǳƳƻǊΣ ȌŜ ƪŀǊŘƛƻƭƻȌƪŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƛƴŦŀǊƪǘ ǾŜ ǎƭǳȌōŠΦ ± ŘǊǳƘŞƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǳȌ Ƴƛ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ǎƳǳǘƴƻ ŀ ŎƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ǊŀŘǑƛ ƛ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻȌƪƻǳΦ  

/ƻ ƧǎǘŜ ǎǇƻƭǳ ǌŜǑƛƭȅΚ  
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WŜƴƻƳ ƧǎŜƳ ƧƝ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭŀΣ Ƨŀƪ Ƴƛ ƧŜΦ tƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǾȅǇƻǾƝŘŀǘΦ hƴŀ ǎŜ ƳŠ 

ǎƴŀȌƛƭŀ ǳƪƭƛŘƴƛǘΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ȌŜ ƪŘȅȌ Ƴł ǇŀŎƛŜƴǘ ƴƻǾŠ ȊƧƛǑǘŠƴƻǳ ǾłȌƴƻǳ ŘƛŀƎƴƽȊǳΣ ŎƝǘƝ ǎŜ ǑǇŀǘƴŠΦ 

PomƻƘƭƻ ƳƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǘƻ ƳƻƘƭŀ ƴŠƪƻƳǳ ǌƝŎǘ ŀ ǎǾŠǌƛǘ ǎŜΦ 

± ǘǳ Řƻōǳ ǎŜ ȊƧƛǎǘƛƭŀ ƛ ǇǌƝőƛƴŀΣ ȌŜ ǾŀǑŜ ǇƻǘƝȌŜ ƳŀƧƝ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇ ǇǻǾƻŘΦ  

!ƴƻΦ 5ƻǎǘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǘŜƘŘȅ ƧŜŘŜƴ ƭŞƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƭƛŘŞ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎƴłǑŜƧƝΣ ŀƭŜ ǳ ƳŠ ǾȅǾƻƭŀƭ ȊƳŠƴȅ ƴŀ 

9YD ŀ ƪƻƳƻǊƻǾŞ ŀǊȅǘƳƛŜΦ ¢ƻ ǎƭƻǳȌƝŎƝƘƻ ƪƻƭŜƎǳ ŀ ƴŀǑƛ ƪƭƛƴƛŎƪƻǳ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻȌƪǳ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ 

ƳƻƘƭƻ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǎȅƴŘǊƻƳ ŘƭƻǳƘŞƘƻ v¢ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ όƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘ ŀ ǾȅƴŜŎƘłǾłƴƝ ǎǊŘŜőƴƝƘƻ ǊȅǘƳǳΣ 

ǇƻȊƴΦ ǊŜŘΦύΣ ŀ Ǉƻǎƭŀƭƛ ƳŠ ƴŀ ƪŀǊŘƛƻƎŜƴŜǘƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ Řƻ LY9aΦ ¢ŀƳ ǎŜ ȊƧƛǎǘƛƭƻΣ ȌŜ ƳłƳ ƳǳǘŀŎƛ Ǿ ƎŜƴu 

/!±оΣ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎȅƴŘǊƻƳ ŘƭƻǳƘŞƘƻ v¢ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ǘȅǇǳ фΦ 

O co jde?  

WŘŜ ƻ ǇƻǊǳŎƘǳ ƛƻƴǘƻǾȇŎƘ ƪŀƴłƭƪǻ Ǿ ǎǊŘŜőƴƝƳ ǎǾŀƭǳΣ ƧŜȌ ǎŜ ƴŀ 9YD ǇǊƻƧŜǾƝ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝƳ v¢ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳΣ 

ŎƻȌ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƳŀƭƛƎƴƝ ŀǊȅǘƳƛƛ όǇƻǊǳŎƘȅ ǎǊŘŜőƴƝƘƻ ǊȅǘƳǳΣ ƧŜȌ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƪ ȊłǎǘŀǾŠ ƻōŠƘǳΣ ǇƻȊƴΦ 

ǊŜŘΦύΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ƻƳŘƭƝΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ƛ ȊŜƳǌƝǘ ƴłƘƭƻǳ ǎƳǊǘƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻƧŜǾ ǘƻƘƻǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ bŠŎƻ ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳ ǎƛŎŜ ǾŠŘŠƭŀΣ ŀƭŜ ǘȅǇ ф ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇΦ 

½ŀőŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ƘƭŜŘŀǘ őƭłƴƪȅ ŀ ǎǘǳŘƛŜΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ǾƝŎΦ  

± ǎŜŘƳŀŘǾŀŎŜǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎǘŜ Řƻǎǘŀƭŀ ǇǊǾƴƝ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊΦ .ȅƭƻ ǇǊƻ Ǿłǎ ǘŠȌƪŞ ǎŜ ǎ ǘƝƳ ǎƳƝǌƛǘΚ  

{ ǘƝƳ ǇǊǾƴƝƳ ƧǎŜƳ ǇǊƻōƭŞƳ ǾǻōŜŎ ƴŜƳŠƭŀΦ ±ŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ǾƛŘŠǘΣ ƧŜ Ƴŀƭȇ ŀ ǳǾƴƛǘǌ Ǿ ǎǊŘŎƛΣ 

ǘŀƪȌŜ őƭƻǾŠƪ ŀƴƛ ƴŜǾƴƝƳłΣ ȌŜ ƧŜƧ ƳłΦ 5ǊǳƘȇ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭŀ ƭƻƴƛ Ǿ ƭŞǘŠΣ ǘŜƴ ǳȌ ƧŜ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ǇƻŘ ƪǻȌƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ 

ƴŠƧ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊǾȅƪƭŀΦ bŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ƻōƧŜǾƛƭŀ Ŧƻǘƪǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƳƻŘŜƭƪȅΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ƪǊłǎƴŞ ǾƭŀǎȅΣ ǳǇƴǳǘŞ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ Ǒŀǘȅ ŀ ǾŜ ǾȇǎǘǌƛƘǳ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊ ŀ ǾŜƭƳƛ ƧƝ ǘƻ ǎƭǳǑŜƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ƴƝ ǾȅȊŀǌƻǾŀƭƻ ǎŜōŜǾŠπ

ŘƻƳƝ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀΦ  

WŜ ōŠȌƴŞΣ ȌŜ Ƴł ǇŀŎƛŜƴǘ ŘǾŀ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊȅΚ  

±ǻōŜŎ ƴŜΦ WŜƴȌŜ ƻƴƻ ǘƻ ōȅƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ǎƭƻȌƛǘŞΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ ȌŜ ōǳŘǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ƧŜƴƻƳ ƳŀƭŞ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ Ǉǌƛ ƻōőŀǎƴŞƳ ǾȅƴŜŎƘłƴƝ ǎǊŘŎŜΣ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ƴŜǾŠŘŠƭƻ ƻ ǘŠŎƘ ƳȇŎƘ ƪƻƳƻǊƻǾȇŎƘ ŀǊȅǘπ

ƳƛƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǊǳǑƛǘ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳ ǎǘƛƳǳƭƻǾłƴƝƳ ǎǊŘŎŜ ς ǘȊǾΦ αƻǾŜǊǇŀŎƛƴƎŜƳάΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ 

ǘƻ Ǒƭƻ ƛ ƳȇƳ ǇǊǾƴƝƳ ōŜȊŘǊłǘƻǾȇƳ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊŜƳΣ ŀƭŜ őŀǎŜƳ Ƴƛ Ȋ ǘƻƘƻ Ȋŀőŀƭƻ ǎŜƭƘłǾŀǘ ǎǊŘŎŜΣ ŎƻȌ 

ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǌŜǑƛǘ ǎƝƶƻǾƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻŘƻǳ ŀ ŘǊǳƘȇƳΣ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ 

ǎƝƴƝ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŀƪǘƛǾŀŎƛ ǎǊŘŎŜ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ ƪƻƳƻǊΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜŘƛπ

ƴƻǳ ǳƳŠƭ ƳǻƧ ǇǊǾƴƝ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊΦ  

bŠƪǘŜǊŞ ǾłȌƴŞ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƴŜŎƘŀƧƝ ǎǘƻǇȅ ƴŀ ŘǳǑƛ ƛ ƴŀ ǘŠƭŜΦ {Ŝ ǎŜōŜǇǌƛƧŜǘƝƳ ǎŜ Ǉŀƪ ƳǳǎŜƧƝ ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇŀŎƛŜƴǘƛ Ǉƻ ƭŞőōŠ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƛŀƎƴƽȊΦ tǊƻŎƘłȊŜƧƝ ǎƛ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƻōƴȇƳ ƛ ƭƛŘŞ ǎ ƻƴŜƳƻŎƴŠπ

ƴƝƳ ǎǊŘŎŜΚ  

bŜƳǻȌǳ ƳƭǳǾƛǘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ !ƭŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǳǊőƛǘŠΣ ƘƭŀǾƴŠ ƳƭŀŘǑƝ ȌŜƴȅΦ L ƪŘȅȌ ƴŠπ

ƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ ǾƛŘŠǘ ƴŜƧǎƻǳΣ ƧƛȊǾȅ Ǉƻ ƭŞőōŠ ƴŀ ǘŠƭŜ őŀǎǘƻ ȊǻǎǘŀƴƻǳΣ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ƪŀǊŘƛƻǎǘƛƳǳƭłǘƻǊ ƧŜ ǘŀƪȅ ǾƛŘŠǘΦ 

½ŀǎŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘȅ ƧƛȊǾȅ Ƨǎƻǳ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘǳ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ Řłƭ ŀ ȌƝǘ ƴŠƧŀƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ! ƪǊłǎŀ 

ǳǊőƛǘŠ ƴŜƴƝ Ǿ ŘƻƪƻƴŀƭŞƳ ǘŠƭŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ Ȋ őƭƻǾŠƪŀ ǾȅȊŀǌǳƧŜ ŀ Ƨŀƪȇ ƧŜΦ 

/ƻ ǇǊƻ Ǿłǎ ōȅƭƻ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾŀǑŜƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜƧǘŠȌǑƝΚ  

aŠƭŀ ƧǎŜƳ ŘǾŀƪǊłǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǇƭƛŎƴƝ ŜŘŞƳΦ hǘŜƪƭȅ Ƴƛ ǇƭƝŎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ǑǇŀǘƴŠ ǎǘŀƘƻǾŀƭƻ 

ǎǊŘŎŜΣ ŀ ǘƻ ōȅƭ ŀǎƛ ƴŜƧƴŜǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ ȊłȌƛǘŜƪ Ǉƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜΦ 5ǳǎƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ Ƴƛ ǇƻƳƻŎǘΣ 
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ŘłǾŀƭƛ Ƴƛ ƪȅǎƭƝƪƻǾƻǳ ƳŀǎƪǳΣ ŀƭŜ ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ƴƝ ŘǳǎƝƳ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΦ aŀƭƛƎƴƝ ŀǊȅǘƳƛŜ ƴŜōƻƭƝΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ƴƛŎƘ őŀǎǘƻ ƘƴŜŘ ȊǘǊŀǘƝǘŜ ǾŠŘƻƳƝΦ {ǇƝǑ ōƻƭƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƝǘŜ ŀ ȊƧƛǎǘƝǘŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎŜ ǇǊŀǑǘƛƭŀ 

Řƻ ƘƭŀǾȅΦ 5ŀƭǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ǾŠŎ ōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ȊŀŘȇŎƘłǾłƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ Ǿ ƧŜŘƴǳ Řƻōǳ ǾŜƭƳƛ ǘǊłǇƛƭΦ 

/ƘƻŘƛƭŀ ƧǎŜƳ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ŀ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǇǌŜǑƭŀ ƴŀǑŜ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƳǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘΦ bŜƳƻƘƭŀ ƧǎŜƳ Ǉƻπ

ǇŀŘƴƻǳǘ ŘŜŎƘΦ {ǘȅŘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǘƻ ƳŀǎƪƻǾŀƭŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȅƴŘŀƭŀ Ƴƻōƛƭ ŀ ŘŠƭŀƭŀ 

ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƻŘŜǇƛǎǳƧǳ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ȊǇǊłǾǳΣ ƴŜōƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŎƘƻǾłǾŀƭŀ Ȋŀ ǎƭƻǳǇΣ ŀōȅ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻȊƴŀƭΣ ȌŜ 

ǎǘƻƧƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ ƴŜƳǻȌǳ ŘłƭΦ  

A psychicky?  

5ƭƻǳƘƻ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ŦłȊƛ ǇƻǇǌŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŜŎƘǘŠƭŀ ǇǌƛǇǳǎǘƛǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŜƳƻŎƴłΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ƧǎŜƳ ŘłǾŀƭŀ 

Ȋŀ Ǿƛƴǳ ǎǘǊŜǎǳΦ tƻȊŘŠƧƛ ǇǌƛǑŜƭ ǎƳǳǘŜƪΣ ōŜȊƴŀŘŠƧ ŀ ǇƻŎƛǘ ȊōȅǘŜőƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ƴŜȊǾƭłπ

ŘłƳ ǾŠŎƛΣ Ŏƻ ŘǌƝǾ ŀƴƻΦ ± ƧŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƛ ǾȊǘŜƪ ƴŀ ǎŜōŜΦ 

±ȊǘŜƪΚ tǊƻőΚ  

¿Ŝ ƳŠ ǘŀ ŘƛŀƎƴƽȊŀ ƴŜƴŀǇŀŘƭŀ ŘǌƝǾΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ŘƻōǊȇ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪΣ ȌŜ ǎŜ ǳƳƝƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ǉǘłǘ ƴŀ ǘƻΣ 

Ŏƻ ƧŜ ǘǊłǇƝΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇłǘǊŀǘ ŀ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘΣ Ŏƻ ƧƛƳ ƧŜΦ ¦ ǎŜōŜ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜǇǌƛǑƭŀΦ 5ƻǎǘ ƳƻȌƴł ǇǊƻǘƻΣ 

ȌŜ ǳ ǎŜōŜ őŀǎǘƻ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜǾƛŘƝΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǎǇƝǑ ƴŜŎƘŎŜ ǾƛŘŠǘ ŀ ǌŜǑƛǘΦ 

bŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ǇǊƻǑƭŀ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ǎǘŀǾǻΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłǘŜ ƛ ǳ ǎǾȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ ½ǵǊƻőǳƧŜǘŜ ǘƻ Ǿ 

praxi?  

!ƴƻΣ ŘƻƪłȌǳ ǎƛ ǘƻ ŀǎƛ ƭŞǇŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ŀ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǾŎƝǘƛǘΦ [ŜŎŎƻǎ Ƴƛ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŘƻƧŘŜΦ yŜƪƴǳ ƴŠπ

ƪŘȅΥ α!ƴƻΣ ǘƻ ȊƴłƳΦά ! ƻƴƛ Ƴƛ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴŠ ƴŀƳƝǘŀƧƝΥ α±ȅ ƧǎǘŜ ƳƭŀŘłΣ ǘƻ ǇǌŜŎŜ ƧŜǑǘŠ Ȋƴłǘ ƴŜƳǻȌŜǘŜΗά 

όǎƳƝŎƘύ  

YŘȅ ōȅ ƳŠƭ őƭƻǾŠƪ ȊŀőƝǘ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎπ

ƴŠƴƝƳ ǎǊŘŎŜΚ  

{ǊŘŜőƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ōǳǑŜƴƝƳ ǎǊŘŎŜΣ ƳŘƭƻōŀƳƛΣ ōƻƭŜǎǘƝ ƴŀ ƘǊǳŘƛΣ ȊŀŘȇŎƘłƴƝƳ ǎŜΣ 

ƴŠƪŘȅ ƻǘŞƪłƴƝƳ ƴƻƘƻǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝȊƴŀƪǻΣ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ǌŀŘƻǳ ƴŜǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝȊƴŀƪǻΣ 

Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŜŎƘǳǘŜƴǎǘǾƝΣ ƘǳōƴǳǘƝΣ ǵƴŀǾŀΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ǎǇłƴƪŜƳΣ őŀǎǘŞ ƳƻőŜƴƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇǌƝȊƴŀƪǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ȊƴłƳƪƻǳ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǎƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƴŜƳƻŎΦ 

tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝȊƴŀƪȅ őƭƻǾŠƪ ƳłΣ ƳŠƭ ōȅ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ǎǾŞƘƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ƭŞƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƧŜƧ Ǿ ǇǌƝǇŀπ

ŘŠΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ƳŠƭ Ǉƻǎƭŀǘ ƪŜ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƻǾƛΦ ¢Ŝƴ ƻōǾȅƪƭŜ ǳŘŠƭł ǳƭǘǊŀȊǾǳƪ ǎǊŘŎŜΣ ƴŀǘƻőƝ 9YD ŀ 

ǘǌŜōŀ ŘƻǇƭƴƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ 9YD ƳƻƴƛǘƻǊŀŎƛΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ƴŠƧŀƪȇ ŀōƴƻǊƳłƭƴƝ ƴłƭŜȊΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ƪŀǊπ

ŘƛƻƭƻƎ ǾȌŘȅŎƪȅ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎ ƪŀǊŘƛƻŎŜƴǘǊŜƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƛ ǎŜ ǾȊłŎƴŠƧǑƝƳƛ ŘƛŀƎƴƽȊŀƳƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǎŜ ǘŀƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǳŘ Ƴł ƴŠƪŘƻ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ƎŜƴŜǘƛŎƪŞ ƻƴŜπ

ƳƻŎƴŠƴƝ ǎǊŘŎŜΣ ƧŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ǳǊőƛǘŠ ǾƘƻŘƴŞΣ ƛ ǇƻƪǳŘ ƻōǘƝȌŜ ȊŀǘƝƳ ȌłŘƴŞ ƴŜƳłΦ  

±ǊŀǙƳŜ ǎŜ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƪ ǾŀǑŜƳǳ ǇǎŀƴƝΦ tǊƻő ǎŜ ǾŀǑŜ ǇǊǾƻǘƛƴŀ ƧƳŜƴǳƧŜ bŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƪƻƴŜőƴƻǎǘƛΚ  

tǊƻōƻǳȊƝǘŜ-ƭƛ ǎŜ Ǉƻ ƳŀƭƛƎƴƝ ŀǊȅǘƳƛƛ ȊǇłǘƪȅ ƪ ǾŠŘƻƳƝΣ ǾǊŀŎƝǘŜ ǎŜ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ 

ƧǎŜƳ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜǾŠŘŠƭŀΣ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻΣ ōȅƭŀ ƧǎŜƳ ǘǊƻǑƪǳ ȊƳŀǘŜƴłΦ Wŀƪ ǎŜ Ƴƛ ǇƻƳŀƭǳ ȊƴƻǾǳ ȊŀőƝƴŀƭ ǇǊƻπ

ƪǊǾƻǾŀǘ ƳƻȊŜƪΣ ȊŘłƭƻ ǎŜ ƳƛΣ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘ ǇǊƻŎƛǘŀƭŀ ȊŜ ǘƳȅ ŀ ǎǾŠǘƭƻ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ǾǊŀŎŜƭƻ Řƻ ƳŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ bŀ 

ƘǊŀƴƛŎƛ ƪƻƴŜőƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ Ȋ ǇǌƛƧŜǘƝ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜ ȌƛǾƻǘ ƪƻƴŜőƴȇΦ  

aƛƳƻ ƧƛƴŞ ƧǎǘŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭŀ ƛ ƴŀŘ ǘƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧǎǘŜ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇƳ őƭƻǾŠƪŜƳΦ Wŀƪ Ǿłǎ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŀǇŀŘƭƻΚ  
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.Ǌŀƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜǾƻƭǳőƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŜΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŜǾƻƭǳŎŜ ǇǌŜȌƝǾŀƭƛ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝƳƛ ƎŜƴƻπ

ǾȇƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛΦ ! Ƨł ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛΣ ȌŜ ƳłƳ ƎŜƴŜǘƛŎƪƻǳ ǾŀŘǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ȊŀǘƝȌƛǘ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ǇǊƻπ

tƻȌŜ ƧŜ рлǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ ƳǻƧ ǇƻǘƻƳŜƪ ōȅ ƳƻƘƭ ƳƝǘ ǘǳǘŞȌ ƴŜƳƻŎΦ  

tƭłƴǳƧŜǘŜ ŘŠǘƛΚ  

tƻ ŘŠǘŜŎƘ ǘƻǳȌƝƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ȊŘǊŀǾŞΦ bŜŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘΣ ŀōȅ ǎƛ ƳǳǎŜƭȅ ǇǊƻƧƝǘ ǘƝƳΣ őƝƳ 

ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻǑƭŀ ƧłΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ǳȌ ƴŀǑǘŠǎǘƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΣ ƧŜȌ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƻŘƘŀƭƛǘ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿőŀǎ ŀ Řƻ ŘŠƭƻƘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǾŀǘ όǾƭƻȌƛǘΣ ǇƻȊƴΦ ǊŜŘΦύ ŜƳōǊȅƻΣ ǳ ƴŠƘƻȌ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎŜΣ ȌŜ ǎŜ 

ŘƝǘŠ ƴŀǊƻŘƝ ȊŘǊŀǾŞΦ  

± ŀƴƻǘŀŎƛ ƴŀ ƪƴƝȌƪǳ ǇƝǑŜǘŜΣ ȌŜ ƘŜƴŘƛƪŜǇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ƴƻǾł ǾȇƘƻŘŀΦ ± őŜƳΚ 

Srovnala jsem si prioǊƛǘȅΦ bŜǌŜǑƝƳ ǳȌ ǘƻƭƛƪ ƳŀƭƛőƪƻǎǘƛΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǌŜǑƛƭŀ ŘǌƝǾΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧŘŜ ƻ ȌƛǾƻǘΣ ƻ ƳƻŎ 

ƴŜƧŘŜΦ {ƴŀȌƝƳ ǎŜ ȌƛǾƻǘ ǎƛ ǾƝŎ ǳȌƝǘ ŀ ǘƻƭƛƪ ǎŜ ƴŜǎǘǊŜǎƻǾŀǘΦ WŜ ǘƻ ŘƻōǊŞ ǇǊƻ ǘŠƭƻ ƛ ŘǳǑƛΦ ! ƴŠƪŘȅ ƧŘŜ ƧŜƴƻƳ 

ƻ ǘƻΣ ȊƳŠƴƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ŘŠƭłǘŜΣ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ƘƴŜŘ ƴǳǘƴŠ ƳŠƴƛǘ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłǘŜΦ  

tǌƛǇǊŀǾƛƭŀ Ǿłǎ ǾŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ǿ ƴŠőŜƳ ƻ ƛƭǳȊŜΚ 

½ƪƭŀƳŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƛŘŜŎƘΦ hǾǑŜƳ ȊŀǎŜ ƧƛƴƝ ƳŠ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƛΦ 

±ŀǑŜ ƪƴƝȌƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǾȅƧƝǘ Ǿ ǘȊǾΦ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎƻǾŞƳ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ tƻƛƴǘŀΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻ ǾȅŘłƴƝ 

ƪƴƛƘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ őǘŜƴłǌƛ ŀ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭŞΦ YŀƳǇŀƶ ǘǊǾŀƭŀ ол ŘƴƝ ŀ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ǿ ƴƝ ǾȅōǊŀǘ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƪǳΦ ¢ƻ 

ƧŜ ǵǎǇŠŎƘΗ !ƴƻΣ ƳłƳ Ȋ ǘƻƘƻ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ L ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ōǳŘŜ ƪƴƝȌƪŀ ōŀǊŜǾƴŠƧǑƝΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƛ ǎŜ 

ǎƪǾŠƭƻǳ ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊƪƻǳ tŜǘǊƻǳ YǌŜƴƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǘŀƪŞ ƭŞƪŀǌƪŀΣ ȊǳōŀǌƪŀΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴƝ ƴŀ ƪƴƝȌŎŜ ǇǊƻπ

ōƝƘł ōłƧŜőƴŠΦ  

± ƪƴƝȌŎŜ ǇƝǑŜǘŜΥ α/ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŠ ǘǊłǇƝΦ tǊƻő ǾȅǘŀƘǳƧŜǑ ŘǊłǇȅΚ bŜǇƭŀƪŜƧ ōƻƭŜǎǘƝΦ YŘŜ ƘƭŜŘŀǘ ǘƻ ǑǘŠǎǘƝΦ ¢ƻ 

ƘƭŜŘŜƧ ǾŜ ǎǾŞ ŘǳǑƛΦΦΦά bŀǑƭŀ ƧǎǘŜ ƘƻΚ  

IƭŀǾƴŠ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǇƻŎƛǘ ƳŞƴŠŎŜƴƴƻǎǘƛ ŀ ȊōȅǘŜőƴƻǎǘƛΦ !ƭŜ ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛ ƧǎŜƳ ǎƛ 

ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ƴł Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŠŎƻ ǘŠȌƪŞƘƻΦ bŠƪǘŜǌƝ ƴŀǑƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ ƳƴƻƘŜƳ ƘǻǌΣ ƴŜȌ 

ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƧłΦ tƻƪǊƻƪ Ǿ ƳŜŘƛŎƝƴŠ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇΦ ! ǘǌŜōŀ ƧŜŘƴƻǳ ōǳŘŜ ƛ ǘƻƘƭŜ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǵǇƭƴŠ ǾȅƭŞőƛǘŜƭπ

ƴŞΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǊłŘŀ ǇǊƻƪƭŜǘŞ ōłǎƴƝƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘȅƭ ǇƻŜȊƛŜΣ ƧŜƴȌŜ ǘƛ ǾŜ ǾŜǊǑƝŎƘ 

ƳŀƧƝ ǾƝŎŜ ƻǎǳŘƻǾƻǎǘƛΣ ŦŀǘŀƭƛǎƳǳΦ ± ƳŞ ǎōƝǊŎŜ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾƝŎŜ ƴŀŘŠƧŜΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŠŎƻ ŘŀƴŞΣ ǌŀŘǳ ǾŠŎƝ Ƴǻπ

ȌŜƳŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ ! ƧǎƳŜ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƳȅΣ ƪŘƻ ǘƻƘƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ŘƻƪłȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ƴŜƧǾƝŎΦ 

 

Zdroj: idnes.cz 
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V Olomouci vzƴƛƪƭƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎπ

ƴŠƴƝ 
 

[Şƪŀǌƛ ŀ ǾŠŘŜőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ hƭƻƳƻǳŎ ŀ [ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ 

ȊƝǎƪŀƭƛ ǎǘŀǘǳǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ƭŞőōǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻπ

ƎƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎƝǘŠ 9ǳǊƻ.ƭƻƻŘbŜǘΦ 

5ƻ ŎŜƴǘǊŀ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ƭŞƪŀǌƛ ŀ ǾŠŘŎƛ Ȋ ŘŠǘǎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅ ŀ ƘŜƳŀǘƻ-ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅ Cb hƭƻƳƻǳŎΣ ¨ǎπ

ǘŀǾǳ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ¨ǎǘŀǾǳ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀőƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴȅΦ αWŘŜ ƻ ǇǊǾƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Cb hƭƻƳƻǳŎ ŀ [C ¦tΣά ǎŘŠƭƛƭ ƳƭǳǾőƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 9Ǝƻƴ IŀǾǊƭŀƴǘΦ  

tǊƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎƝǘŠ 9ǳǊƻ.ƭƻƻŘbŜǘ ƳǳǎŜƭŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ [ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦t ŀ Cb hƭƻƳƻǳŎ ǇƻŘƭŜ IŀǾǊπ

ƭŀƴǘŀ ǇǊƻƧƝǘ ƴłǊƻőƴȇƳ ŀǳŘƛǘŜƳΦ IƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ǇƻǎǳȊƻǾŀƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƭŞƪŀǌǻ ŀ 

ǾŠŘŎǻΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝΦ ± 2Ŝǎƪǳ ƴȅƴƝ ŦǳƴƎǳƧƝ ǘǌƛ ŎŜƴǘǊŀ ǎƝǘŠ 9ǳǊƻ.ƭƻπ

odNet ς Ǿ .ǊƴŠΣ tǊŀȊŜ ŀ ƴȅƴƝ ƛ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ  

αWŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǇƻŎǘŀΣ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ǘŀƪ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ǇǊŜǎǘƛȌΦ bŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƧŜŘƛƴȇƳ őŜǎƪȇƳ 

ŎŜƴǘǊŜƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ǾȊłŎƴŞ ŀƴŞƳƛŜ 9b9w/!Φ ± ǎƝǘƛ 9ǳǊƻ.ƭƻƻŘbŜǘ ǎŜ ƴŀǑŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ƴŀ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȊłŎƴŞ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƛΣά ǳǾŜŘƭŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘŠǘǎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅ 5ŀƎƳŀǊ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾłΦ ¦ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝ ƪǊǾŜ ōǳŘŜ ƻƭƻƳƻǳŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪǊŀƧŜΦ 

α± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴȅƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀǘ ƛ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣά ǇƻŘƻǘƪƭŀ 

tƻǎǇƝǑƛƭƻǾłΦ  

hƭƻƳƻǳőǘƝ ƭŞƪŀǌƛ ŀ ǾŠŘŎƛ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴƝ Ǿ 2w ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǾȊłŎƴŞ ŀƴŞƳƛŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ƳŜǘŀōƻπ

ƭƛǎƳǳ ȌŜƭŜȊŀ ŀ ŜƴȊȅƳƻǇŀǘƛŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜƳƻŎƝ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ƪǊǾƛƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƴȅ ŘŜŦƛŎƛǘŜƳ 

ŜƴȊȅƳǻ ŜǊȅǘǊƻŎȅǘǳΦ αWŜƧƛŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪłΦ bŀǑŜ ƪƭƛƴƛƪŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇǊłǾŎŜƳ 2ŜǎƪŞƘƻ 

registru Diamondovy-.ƭŀŎƪŦŀƴƻǾȅ ŀƴŞƳƛŜΦ ¢ƻǳǘƻ ŀƴŞƳƛƝ ǳ ƴłǎ ǘǊǇƝ ǇǌŜǎƴŠ су ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ 5łƭŜ ǎŜ ǾŠnu-

ƧŜƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŜǊȅǘǊƻŎȅǘƽȊłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǇǊƻǘƛ ŀƴŞƳƛƝƳ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ őŜǊǾŜƴȇŎƘ 

ƪǊǾƛƴŜƪΣά ǌŜƪƭŀ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾłΦ  

tƻŘƭŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘȅ ƘŜƳŀǘƻ-ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅ ¢ƻƳłǑŜ tŀǇŀƧƝƪŀ ōȅƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘŠǘǎƪŞ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƘŜπ

ƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ǵǊƻǾƴƛΦ α±ȅǳȌƝǾłƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ ǾȊłπ

ƧŜƳƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŜΦ ±ǊƻȊŜƴł ǾȊłŎƴł ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƨǎƻǳ ŘƻƳŞƴƻǳ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘŜƳŀǘƻ-ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƝƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŜ ŀ ǇŞőƛ ǎŜ 

pacienǘƛ ŘƻȌƝǾŀƧƝ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ǇƻǘŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘłǾłƴƛ ƪ ƴłƳΣά ǳǾŜŘƭ tŀǇŀƧƝƪΦ 5Ɲƪȅ ǎǘŀǘǳǎǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞπ

Ƙƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎŜ ƻƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌǻƳ ŀ ǾŠŘŎǻƳ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ Řƛŀπ

ƎƴƻǎǘƛŎŜΣ ƭŞőōŠ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ  

{ƝǙ 9ǳǊƻ.ƭƻƻŘbŜǘ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмт ǎŘǊǳȌǳƧŜ ƭŞƪŀǌŜ ŀ ǾŠŘŎŜ ȊŜ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǿ ȊŜπ

ƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƴŜōƻ Ƴłƭƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƪǊǾŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ 

ȊŜŦŜƪǘƛǾƴƛǘ ǇƻƳƻŎ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƴŜƳƻŎŜƳƛΦ Wŀƪƻ ǾȊłŎƴŞ ǎŜ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƻȊƴŀőǳƧŜΣ ǇƻƪǳŘ Ǉƻπ

ǎǘƛƘǳƧŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ Ȋ нллл Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛΣ ƧŜ ȊłǾŀȌƴŞΣ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞ ŀ őŀǎǘƻ ǾŜŘŜ ƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀΦ  

 

Zdroj. seznamzpravy.cz 
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[Şőōŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝ ƧŜ ƴłǊƻőƴłΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǘƻ 5Ŝƴ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜπ

ƳƻŎƴŠƴƝ 
 

{ǘƻǾƪŀ ŘŠǘƝ ǎŜ ǊƻőƴŠ ƴŀǊƻŘƝ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ƛ ǾłȌƴȇƳ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ōȇǾł 

ǎƭƻȌƛǘŞΣ ŎƘȅōƝ ƭŞőōŀ ƛ ǇǊƻƎƴƽȊŀΦ bŀǾƝŎ ǊƻŘƛƴȅ őŀǎǘƻ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ ¦ǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ǘƻ 5Ŝƴ ǳƭπ

tra-ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

 

Zdroj: ct24.cz 

 

5Ŝƴ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 
 

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ƧŜƴ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀǊƻŘƝ ŀǎƛ ǎǘƻǾƪŀ ŘŠǘƝ ǎŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳ ōŜȊŜ ƧƳŞƴŀΣ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇƳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ǘŀƪ ǾȊłŎƴȇƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŠƪŘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƻΦ tǌƛǘƻƳ ōŜȊ 

ǾȇƧƛƳƪȅ ƧŘŜ ƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊłǾŀȌƴłΣ ƴŠƪŘȅ ȌƛǾƻǘ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ƴŜƳƻŎƛ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ȊƪǊatka 

SWAN (Syndroms Without A Name).  

5Ŝƴ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {²!b ¦Y ŀ ǳ ƴłǎ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ 

ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ό2!±hύΦ 2!±h ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǇǊƻ ǳƭǘǊŀ-ǾȊłŎƴŞ 

ŀ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘy .  

αbŀǑŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊƻ ǳƭǘǊŀ-ǾȊłŎƴŞ ŀ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴŞ Ƴł ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƪǘŜǊł Ȋŀ 

ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ± 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǳƭǘǊŀ-ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ ŘƻǎǳŘ ƴŜǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝ ǾȊƴƛƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǾŠŎƛ 

ƴŜƴƝ ƳƻȌƴȇΥ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƳłƭƻΣ ƴŜōƻ ƧƛƳ ŎƘȅōƝ ŘƛŀƎƴƽȊŀΣέ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ !ƴƴŀ !ǊŜƭƭŀƴŜπ

ǎƻǾłΦ  

tǊƻő ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴłΚ 

 α9ȄƛǎǘǳƧƝ ǘǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ƴŠƪǘŜǊł ƎŜƴŜǘƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴłΦ .ǳř ƧŘŜ 

ƻ αƴŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝ ȊŜ ǾȊłŎƴȇŎƘάΣ ǘŜŘȅ ŀŦŜƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ŘƻǎǳŘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ ǘŜǎǘƻπ

ǾłƴȅΦ aǻȌŜ ƧƝǘ ǘŀƪŞ ƻ ȊƴłƳƻǳ ƴŜƳƻŎΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ Ƴł ǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ǇǌƝȊƴŀƪȅΣ ŀ 

proto na ni ani nevznikne ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ŀ ǘŜŘȅ ǎŜ ŀƴƛ ƴŜǘŜǎǘǳƧŜΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ƻ ƴłƭŜȊ ƎŜƴŜǘƛŎƪŞƘƻ 

ŘŜŦŜƪǘǳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƴƝ Ƨŀǎƴȇ ƧŜƘƻ ƪƭƛƴƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳΣ ŀ ƴŜƭȊŜ ǇǊƻǘƻ ǎ ƪƻƴŜőƴƻǳ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ 

ǇǌƝőƛƴǳ ƻōǘƝȌƝ ŘŀƴŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣά ǎƘǊƴǳƧŜ a¦5ǊΦ aŀǊƪŞǘŀ IŀǾƭƻǾƛŎƻǾłΣ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǇǌŜŘƴƻǎǘȅ ¨ǎǘŀǾǳ 

ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ƎŜƴŜǘƛƪȅ ǾŜ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ Ǿ aƻǘƻƭŜ ŀ ƻŘōƻǊƴł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ 2!±hΣ ƪǘŜǊł ƴŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŠ 2!±h ǇǊƻ ǳƭǘǊŀ-ǾȊłŎƴŞ ŀ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΦ  

[ƛŘŞ ōŜȊ ŘƛŀƎƴƽȊȅΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΣ őŜƭƝ ƳƴƻƘŀ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘŜƳ ŀ ƻōŀǾłƳΦ bŜǾŠŘƝΣ ǇǊƻő ǎŜ ǇǌƝπ

Ȋƴŀƪȅ ƻōƧŜǾǳƧƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ōǳŘƻǳ Ǿ őŀǎŜ ȊƘƻǊǑƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘƻǳ ǇǌƛōȇǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ȊŘŀ 

ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŜƳƻŎ ǾƭƛǾ ƴŀ ŘŞƭƪǳ ȌƛǾƻǘŀ ŘƝǘŠǘŜΦ YƭŀŘƻǳ ǎƛ ǘŀƪŞ ƻǘłȊƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǎǘŜƧƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ őƛ Ǉƻπ

ǎǘƛȌŜƴƝ ǇǊƻƧŜǾƝ ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŠǘƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ  

bŜǘǳǑƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŠŎƻ ƴŜŘŠƭŀƧƝ ǑǇŀǘƴŠ ŀ ǇǊǻōŠƘ ƴŜƳƻŎƛ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ƴŜǾŠŘƻƳƪȅ ȊƘƻǊǑǳƧƝΦ bŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ƳƴƻƘƻ 

ƭŞƪŀǌǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ǇƻŘǎǘǳǇǳƧƝ ƳƴƻƘƻ ǘŜǎǘǻΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾǑŀƪ ǘŜǎǘȅ ƴŜǳƪŀȊǳƧƝ ȌłŘƴƻǳ ȊƧŜǾƴƻǳ 
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ǇǌƝőƛƴǳ ŘŀƴȇŎƘ ǇƻǘƝȌƝΣ ƳǻȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƻ ƻƪƻƭƝ όǾőŜǘƴŠ ƭŞƪŀǌǻύΣ ōǊłǘ ƧŜƘƻ ƴŜƳƻŎ ƴŀ ƭŜƘƪƻǳ ǾłƘǳΣ ǇǌƝπ

ǇŀŘƴŠ ȊŀƴŜŘōŀǘ ƳƻȌƴƻǳ ǇŞőƛΦ ¢ƻ ǇǌƛƴłǑƝ ŘŀƭǑƝ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊłǘŠȌ ŀ ǇƻŎƛǘ ōŜȊƳƻŎƛΦ IƭŜŘłƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅ 

ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ ǊƻƪȅΦ 

 άyƝƪŀƭƛ ƳƛΣ ŀǙ ǇƻŎƘƻǇƝƳΣ ȌŜ ƳŜŘƛŎƝƴŀ Ƴł ǎǾŞ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ȌŜ ǳȌ Ƴƛ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻƳƻŎǘΦ WŜƴȌŜ ƳƴŠ 

ŘƝǘŠ ŎƘǌŀŘƭƻ ǇƻŘ ǊǳƪŀƳŀΦ tǊƻƧŜǾƛƭŀ ǎŜ Ƴǳ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛŎƪł ǊŜǘŀǊŘŀŎŜΦ ! ƳƴŠ ǇƻǌłŘ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾŠǌƛƭΦ 

{ȅƴƻǾƛ ŘŠƭŀƭƛ ǘŜǎǘ ƴŀ ŘǊƻƎȅΦ tŀƪ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭŀ ƧƝǘ ƴŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ƧłΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜƧǎŜƳ ōƭłȊŜƴΣέ 

ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ !ƴƴŀ ¿łƪƻǾł ½ƛŜƎƭŜǊƻǾłΣ ƳŀƳƛƴƪŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ǎǇƻƭǳȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊƻ 

ultra-ǾȊłŎƴŞΦ  

tŞőŜ ƻ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǘŀƪŞ ǾŜƭƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ōǌƝƳŠ ŀ őŀǎǘŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƴŜƳƻŎƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǊƻŘƛőŜ ǾǑŀƪ ōŜȊ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ƳŀƧƝ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊŜǎǇƛǘƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳΣ ǘŜǊŀǇƛƝƳ ƴŜōƻ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎƝƳΦ bŜŘƻǎłƘƴƻǳ ƴŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǘŠȌƪƻ ǌŜǑƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ǇǌƛƴłǑƝ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǌŜƭƻƳΦ tŀŎƛŜƴǘƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ǇƻŎƘƻǇƝ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝőƛπ

ƴǳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ ǎ ƻōǾȅƪƭȇƳƛ ǇǌƝȊƴŀƪȅΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ƴŜƳƻŎƛΦ 5ƻȊǾŠŘƝ 

ǎŜΣ őŜƘƻ ƳǻȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŀ Ƨŀƪ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƳƻƘƻǳ ǎƛ ȊŀőƝǘ ǾȅǘǾłπ

ǌŜǘ ƴŠƧŀƪȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǇƭłƴΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊƝǎƪŀƧƝ ǘŀƪŞ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƭŞőōȅΦ 5Ɲƪȅ ŘƛŀƎƴƽȊŜ 

ǎŜ ǘŀƪŞ ƳƻƘƻǳ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ bŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ǳȌ ǎŜ 

ǎǾƻǳ ƴŜƳƻŎƝ ǎŀƳƛ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎŘƝƭŜǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛΦ aƻƘƻǳ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎŀƳƛ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ bŀǑŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƛ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōǊłǘ ƻƘƭŜŘ 

na ultra-ǾȊłŎƴŞ ŀ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ  

ά±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƻ ǳƭǘǊŀ-ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ ƴŜŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘŜŎƘ ǾŠŘŠǘΣ őƝƳ ƭŞǇŜ 

ōǳŘƻǳ ǎƭȅǑŜǘΣ ǘƝƳ ǎǇƝǑ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ȊƳŠƴƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀ ǘȅǘƻ ƭƛŘƛ Ǉamatoval a byl 

ǎŎƘƻǇŜƴ ƧƛƳ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻƳłƘŀǘΣέ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ 2!±hΣ wŜƴŞ .ǌŜőπ

ǙŀƴΦ  

 

Zdroj: trendyzdravi.cz 
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LY9a ƧŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘƛ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴȅ όLY9aύ ƧŜ ƴƻǾŠ ǎƻǳőłǎǘƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ǎƝǘŠ ǇǊƻ ǾȊłŎπ

ƴł ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ {ǘŀǘǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ǘǌƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ς hepatogastroen-

terologie, nefrologie a kardiologie. 

tǊƻƧŜƪǘ 9wb ǎŘǊǳȌǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ нп ǎƝǘƝΣ ƪŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŘƛŀƎƴƽȊΦ [Şƪŀǌƛ Ǿ ǎƝǘƛ 

ƳƻƘƻǳ ƴŀǇǌƝő 9ǾǊƻǇƻǳ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ǎŘƝƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǘŠŎƘǘƻ 

ƴŜƳƻŎƝΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƭŜǇǑƛǘ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ 

ǎǘłƭŜ ƻōǘƝȌƴłΦ tŀŎƛŜƴǘƛ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝ ƭŞƪȅΦ 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ȊƝǎƪŀƭ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ 9wb ǇǊƻ ǊŀǊƛǘƴƝ ƧŀǘŜǊƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǾȊłŎπ

ƴŞ ǎȅƴŘǊƻƳȅ ǇƻǎǘƛƘǳƧƝŎƝ ƭŜŘǾƛƴȅ ŀ ŘŠŘƛőƴŞ ŎƘƻǊƻōȅ ǎǊŘŎŜΦ /ŜƭƪŜƳ ƧŘŜ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƛŀƎƴƽȊ ŀ 

ǎǘƻǾƪȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ Ǿ LY9a ƭŞőƝΦ αtƻŘƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎƝǘŠ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƴłǊƻŘƴƝ ǇǊŀŎƻπ

ǾƛǑǘŠ ǳŎƘłȊŜǘ ƻ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǎƝǘƛΦ ½ LY9a ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ ŀ ǳǎǇŠƭŀ ǘǌƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ IƻŘƴƻǘƛƭŀ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ǊƻȊǎŀƘ 

ǇŞőŜ ƻ ƴŜƳƻŎƴŞ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ ǵǊƻǾŜƶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜΣ ōŜȊǇŜőπ

ƴƻǎǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ őƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣά ǇƻǇƛǎǳƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘȅ /ŜƴǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘłƭƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ǇǊƻŦΦ a¦5ǊΦ aƎǊΦ aƛƭŀƴ WƛǊǎŀΣ /{ŎΦ 

5ƻ ǎƝǘŠ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŎƘƻǊƻō ǎǊŘŎŜ ǎŜ Ȋŀ LY9a Řƻǎǘŀƭŀ Yƭƛƴƛƪŀ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧŜƧƝ /ŜƴǘǊǳƳ ŘŠŘƛőπ

ƴȇŎƘ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭłǊƴƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ ƭŜŘƴǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ α± LY9a ƭŞőƝƳŜ ƴŀ нлл 

ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ŘŠŘƛőƴȇƳ ǎǊŘŜőƴƝƳ ǎŜƭƘłƴƝƳ ŀ ǎ ŘŠŘƛőƴȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǎǊŘŜőƴƝƘƻ ǊȅǘƳǳΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ǘǌŜπ

ǘƛƴȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ǿ 2wΦ ± ǎƝǘƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƪƻƭŜƎȅ Ȋ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ aƻǘƻƭŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǵȊŎŜ ǎǇƻπ

ƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ ¦ ǘŠŎƘǘƻ ŘƛŀƎƴƽȊ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƎŜƴƻǾł ǘŜǊŀǇƛŜΣ ǘŀƪȌŜ ƧŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǊƻȊŜȊƴłπ

ƴƝΣ ǇǌŜǎƴƻǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ 5ŠŘƝ ǎŜ ǘƻǘƛȌ ǎ 

рлǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ǇƻƘƭŀǾƝΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ a¦5ǊΦ !ƭƛŎŜ YǊŜōǎƻǾłΣ tƘΦ5Φ ǾŜŘƻǳŎƝ 

/ŜƴǘǊŀ ŘŠŘƛőƴȇŎƘ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭłǊƴƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Yƭƛƴƛƪȅ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΦ 

α± ƘŜǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƝǘƛ ƧŘŜ ƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƛŀƎƴƽȊΣ ǇŀǘǌƝ ǘŀƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀǳǘƻƛƳǳƴƛǘƴƝ ŎƘƻπ

Ǌƻōȅ ƧŀǘŜǊΦ YŀȌŘł ƴŜƳƻŎ ƧŜ Ƨƛƴł ŀ Ƴł ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ƭŞőōǳΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ȊŎŜƭŀ Ȋŀπ

ōǊłƴƛǘ ƴŜōƻ ƻŘŘłƭƛǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƛ ƧŀǘŜǊΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ŘƻŎΦ a¦5ǊΦ Wŀƴ ~ǇŜǊƭΣ /{ŎΦ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘy pro 

ǾȇȊƪǳƳ ŀ Ǿȇǳƪǳ Yƭƛƴƛƪȅ ƘŜǇŀǘƻƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜΦ 

½ŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ŎƘƻǊƻōȅ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƴƛȌǑƝƳ ƴŜȌ р ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ƴŀ мл ǘƛǎƝŎ ƻōȅπ

ǾŀǘŜƭΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ƴł ƛ Yƭƛƴƛƪŀ ƴŜŦǊƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǎƝǘƛ 9wb ǇǊƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǎȅƴŘǊƻƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƴŀ 

podkƭŀŘŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŎŞǾ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴȇ ǘǾƻǊōƻǳ ǎǊŀȌŜƴƛƴ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 

ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŦǳƴƪŎŜ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǵǇƭƴȇƳ ǎŜƭƘłƴƝƳ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜŘǾƛƴΦ αtǊƻƧŜǾȅ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴƻπ

ǊƻŘŞ ŀ ǇǊƻ ƭŞƪŀǌŜΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ ǎ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǇǊłǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘ Řƛŀπ

ƎƴƽȊǳΦ ±őŀǎƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ǳ ǘŞǘƻ ƴŜƳƻŎƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǊƻŘƭŜƴƝ 

ŀ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƧŜ ȊłǾŀȌƴŞΣ ǇŀŎƛŜƴǘ ƳǻȌŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ȊŜƳǌƝǘΦ bŀ ƴŀǑƝ ƪƭƛƴƛŎŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇŜőǳƧŜƳŜ ƻ мр Ǉŀπ

ŎƛŜƴǘǻ ǎ ǘƝƳǘƻ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ƭŞőŜƴƛ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝŎƘ ƭŞƪǻ ƴŀ ǎǾŠǘŠΣά ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŘƻŎΦ 

a¦5ǊΦ !ƭŜƴŀ tŀǌƝƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǇǌŜŘƴƻǎǘȅ Yƭƛƴƛƪȅ ƴŜŦǊƻƭƻƎƛŜΦ 

2ƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘƛ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ LY9a ŀ ƧŜƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǘŀƪŞ ǎƴŀȊǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƪ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝ ƭŞőōŠΦ αaȅ ƳǻȌŜƳŜ ǘŠȌƛǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǎǘŀǘǳǘ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ƳłƳŜ ǎƴŀŘƴŠƧπ

ǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊƝǎƪŀƭƛ ǘŀƪȊǾŀƴƻǳ ŎŜƴǘǊƻǾƻǳ ǇŞőƛΣά ǌƝƪł ŘƻŎΦ ~ǇŜǊƭΦ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ ǎƝǙ ǘŀƪŞ ȊǇǌƝπ

ǎǘǳǇƶǳƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΦ αbŀ ǇƻǇǳŘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 

ƪƻƳƛǎŜ ōȅƭȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ǘȊǾΦ hǊǇƘŀ ƪƽŘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ȊƳŀǇǳƧŜ 
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ǊƻȊǎŀƘ ǇŞőŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƴŜƳƻŎƴȇƳ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ƴŀǎƳŠǌƻǾŀǘ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘƴŞ 

ǇŞőŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜƳƻŎƴƝ ƭŞőƝΦ ά ǳǇǌŜǎƶǳƧŜ ǇǊƻŦΦ WƛǊǎŀΦ 

αtǊƻ ƴłǎ ƧŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇƳŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŎŜƴǘǊȅ Ǿ 

9ǾǊƻǇŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ȌłŘƴŞ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ƻōŜŎƴł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ {ŘƝƭƝƳŜ 

ŀƴƻƴȅƳƛȊƻǾŀƴŠ Řŀǘŀ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƭŜȊŜŎƘΦ ¢ƻǳǘƻ ǾȇƳŠƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳǻȌŜƳŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ 

ǇŞőƛΦ ±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀŘłǾŀǘ Řŀǘŀ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜπ

ƳƻŎƴŠƴƝΦ ¢ƻ ǇƻƳǻȌŜ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƪƭƛƴƛŎƪȇƳ ǎǘǳŘƛƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ƭŞőōǳ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜƳƻŎƝΣά 

ǳȊŀǾƝǊł ǌŜŘƛǘŜƭ LY9M, Ing. Michal Stiborek, MBA. 

 

½ŘǊƻƧΥ 2¢Y 
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tŞőŜ ƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƻőƪƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ őŜǎƪŞƘƻ 

ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝΣ ǌŜƪƭ ±łƭŜƪ 
 

aƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ±łƭŜƪ ό¢ht лфύ ƻȊƴŀőƛƭ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǾŞƘƻ ǊŜǎƻǊǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ őŜǎƪŞƘƻ 

ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ Ǿ 9¦ ǇŞőƛ ƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ǎŘƝƭŜƴƝ Řŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦Σ ƻőƪƻǾłƴƝ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǘƛ ŎƻǾƛπ

du-мфΣ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƭŞőōȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴƻ ȊŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ƻȊƴŀőƛƭ ǘŀƪŞ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƛŎƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

Wŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ±łƭŜƪ ǳǾŜŘƭ ǇŞőƛ ƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ αtƭłƴ ƧŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎπ

ƪŞ ƭŞƪȅ ōȅƭȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ȋŀ Ŏƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴǳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 9¦ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ȌŜ 

ōǳŘƻǳ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ Ǿ ƧƛƴȇŎƘΣά ǳǾŜŘƭ ±łƭŜƪΦ 

tƻŘƭŜ ±łƭƪŀ ŎƘŎŜ ǘŀƪŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ǿ ŘƻōŠ őŜǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ ƧŜŘƴŀǘ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ƻ ǎƳƭƻǳπ

ǾłŎƘ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ǾŀƪŎƝƴΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘ ƴŀ ŎƻǾƛŘ-19. 

Podle ministra je jedƴƻ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ őŜǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǘŀƪŞ ǘŞƳŀ ǇŞőŜ 

ƻ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞ ǳǇǊŎƘƭƝƪȅΦ αhōőŀƴŞ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ŘŠǘƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǘŎƻǾŞΣ ƳǳȌƛ ŀ ōǊŀǘǌƛ ōƻƧǳƧƝ ƛ Ȋŀ ƴłǎ 

ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǳƳƝǊŀƧƝ Ȋŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛΣ ǘŀƪ ǘƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ Ƴȅ ƧƛƳ ƳǳǎƝƳŜΣ ŀ ǘƻ ƴŜ ƧŜƴ 2ŜǑƛΣ ŀƭŜ 

ŎŜƭł 9¦Σ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ŏƻ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭƛ Ǿ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ōȅƭƻ ƻ ƴŠ ǇƻǎǘŀǊłƴƻΦ ¢ƻǘƻ 

ǘŞƳŀ ǎŜ ǾƛƴŜ ŎŜƭȇƳ ƴŀǑƝƳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝƳΣά ǌŜƪƭ ±łƭŜƪΦ 

±łƭŜƪ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ƴŀ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ ƛ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǊŜǎƻǊǘ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ őŜǎƪŞ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 

wŀŘŠ 9¦Φ bŀǇǎŀƭΣ ȌŜ ƧŜŘƴŀƭ ǇǌƝƳƻ Ǿ .ǊǳǎŜƭǳ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƧƝ őŜǎƪŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

WŜŘƴŀƭ ǳȌ ǘŀƪŞ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ǎ ƪƻƳƛǎŀǌƪƻǳ 

ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝ {ǘŜƭƭou Kyriakides. 

IƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǳǇǊŎƘƭƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ŀ ǇƻǾłƭŜőƴƻǳ ƻōƴƻǾǳ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ őƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎπ

ƪƻǳ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΦ aŜȊƛ ǇŠǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ƻŘƻƭƴƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ. 
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